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Visión 
Ser una Cooperativa sólida, moderna que garantiza la sostenibilidad financiera, 

destacada por una administración eficiente con puntos de servicios accesibles y 
comprometidos con el bienestar de nuestros afiliados. 

 

Misión 
Somos una Cooperativa transparente, sólida y confiable que ofrece servicios 

financieros accesibles para atender a nuestros afiliados y apoyar el desarrollo de la 
comunidad 
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Convocatoria 
La Junta Directiva de la Cooperativa Mixta Sabanagrande Limitada COMISAL, en cumplimiento 
a lo establecido en La Ley de Cooperativas de Honduras y su Reglamento en los artículos 
91,94,95,96,97,98,100,101,102,104,105,106,107,108 y Estatutos de la Cooperativa, art. 
12,13,14,16,17,18,19,20 al 29. Por este medio se CONVOCA a todas y todos los 
delegados(as) que fueron electos en la Asamblea Informativa en Oficina Principal de la 
Cooperativa Mixta Sabanagrande Limitada “COMISAL” a la XXXVI Asamblea General 
Ordinaria por delegados “Zonia Mavel Zelaya Alvarado.” 

Fecha: sábado veinticinco (25) de abril 2026.  

Lugar:  Centro de Educación Básica Francisco Morazán, Sabanagrande, F.M.  

Hora:    8:00 a.m. en primera convocatoria. 

De no existir el quorum requerido se realizará el mismo día a partir de las 9:00 a.m. en segunda 
convocatoria, siempre y cuando el número de afiliados (as) no sea inferior al que establece la 
Ley de Cooperativas de Honduras, artículo 95 del Reglamento y 16 de los Estatutos de la 
Cooperativa Mixta Sabanagrande Limitada “COMISAL”. 

  
 Sabanagrande, Francisco Morazán, 09 de abril del año 2026. 
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Agenda 

XXXVI Asamblea General Ordinaria por Delegados. 

“Zonia Mavel Zelaya Alvarado” 

1. Oración a Dios e Invocación al Movimiento Cooperativo Hondureño. 

2. Himno Nacional de Honduras. 

3. Himno al Cooperativismo Hondureño. 

4. Comprobación del Quorum. 

5. Toma de posesión de los Delegados. 

6. Instalación y Apertura de la sesión de Asamblea General Ordinaria. 

7. Lectura de convocatoria y agenda. 

8. Reseña biográfica de la homenajeada. 

9. Lectura de correspondencia enviada y recibida.  

9.1 Normas Parlamentarias. 

10. Nombramiento de Comisiones: a) Comisión de Escrutinio. b) Comisión de Mociones y 

Acuerdos. 

11. Determinación del proceso de votación. 

12. Lectura y discusión de informes:  

12.1 De Junta de Vigilancia.  

12.2 Opinión de Auditoría Externa.  

12.3 Dictamen de Educación Cooperativa.  

12.4 Dictamen Balance Social 2025. 

13. Informes de: Junta Directiva, Comité de Educación, Comité de Genero, Comité de 

Juventud, Comité de Riesgo y Comité de Cumplimiento. 

14.  Informe de Gestión Gerencial correspondiente al año 2025, presentación y discusión 

de Estados Financieros: a) Balance General. b) Estados de Resultados. c) Liquidación 

presupuestaria al cierre de 2025. d) Justificación a presupuestos aprobados del año 

2025. e) Balance Social.  
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15. Distribución de excedentes. 

16. Lectura, discusión, modificación y aprobación del presupuesto de ingresos y gastos 

para el año 2026. 

17. Lectura, discusión y aprobación del Plan Operativo Anual para el año 2026. 

18. Elección de cargos directivos por un periodo de 3 años: 

18.1 Junta Directiva 

18.2 Junta de Vigilancia 

19. Juramentación de miembros electos a cargos directivos de la Cooperativa Mixta               

Sabanagrande Limitada COMISAL.  

       20. Acuerdos y Resoluciones. 

21. Lectura, discusión, reconsideración y aprobación del Acta No. XXXVI de la Asamblea 

General Ordinaria por delegados “Zonia Mavel Zelaya Alvarado”.   

22. Cierre de la Sesión de Asamblea.     

 

 Sabanagrande, Francisco Morazán 09 de abril del año 2026.  
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Acuerdo Especial 
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Hoja de Vida de la Homenajeada 
 

 
  Zonia Mavel  

Zelaya Alvarado 

Fecha de nacimiento:                           
13 noviembre 1968 

Lugar de nacimiento:               
San Miguelito, Francisco Morazán, 
Honduras. 

Estado civil: Viuda 

Hijos:  1 varón y 2 Mujeres 

Formación académica: 

Ciclo común en el Instituto la Libertad  

Perito Mercantil y contador público en 
el INTAE 

Trayectoria en la Cooperativa Mixta 
Sabanagrande Limitada COMISAL 

• Fecha de ingreso: Año 1997 
• Tiempo de afiliación: 29 años de 

pertenencia a la Cooperativa 
COMISAL 

Aportes destacados:2 

• Presidenta de Junta de Vigilancia 
• Vocal de Junta Directiva 

Logros Destacados: 

• Mención honorífica por su extensa 
y destacada trayectoria en la 
Cooperativa 

 

Datos Personales: 
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Agradecimiento 
  

En nombre de mi familia y en el mío 
propio, manifiesto mi reconocimiento y 
aprecio a la Cooperativa COMISAL por 
promover estos espacios que destacan 
el esfuerzo, la dedicación y los valores 
que nos identifican como         
cooperativista. 
 
¡Infinitas gracias! 

 

Expreso mi más sincero agradecimiento a Dios y a la 
Cooperativa COMISAL por el reconocimiento que 
me ha sido otorgado. Recibir esta distinción 
representa un alto honor que valoro profundamente, 
no solo a nivel personal, sino también en el ámbito 
familiar, ya que constituye un motivo de orgullo y 
gratitud compartida. 
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Mensaje de la Presidenta de Junta Directiva 
Honorables delegados (as) de la XXXVI Asamblea General Ordinaria “Zonia Mavel Zelaya Alvarado”, 
de la Cooperativa Mixta Sabanagrande Limitada, COMISAL. 

Reciban un cordial saludo por su valiosa presencia en esta Asamblea General Ordinaria, 
espacio fundamental para el fortalecimiento de nuestra cooperativa. 

En primer lugar, elevemos nuestro agradecimiento a Dios por permitirnos reunirnos en este 
momento, por brindarnos sabiduría en la toma de decisiones y por guiar el camino de nuestra 
institución hacia el bienestar de nuestros afiliados y de nuestra comunidad. 

Como Presidenta de la Junta Directiva, me honra dirigirme a ustedes, quienes representan la 
voz, los intereses y la confianza de nuestros afiliados. Su compromiso, responsabilidad y 
participación son pilares esenciales para el crecimiento, la transparencia y la sostenibilidad de 
nuestra institución. 

Como delegados, desempeñan una labor de gran importancia, ya que en ustedes recae la toma 
de decisiones de peso para el presente y futuro de nuestra institución; por ello, es fundamental 
actuar con responsabilidad, criterio y plena conciencia para la sana administración de nuestra 
cooperativa. 

Asimismo, deseo expresar un sincero agradecimiento a todo nuestro equipo de colaboradores, 
quienes con su esfuerzo, dedicación y vocación de servicio hacen posible el funcionamiento 
eficiente de nuestra cooperativa y contribuyen día a día al bienestar de nuestros afiliados. 

Hoy nos reunimos no solo para cumplir con nuestras obligaciones estatutarias, sino también 
para evaluar el crecimiento de la institución y presentar los proyectos que se tienen para el 
futuro de COMISAL, basados en los principios cooperativos que nos caracterizan: la 
solidaridad, la equidad y la honradez. 

Los invito a continuar trabajando por el beneficio de la institución, con visión estratégica y 
sentido de pertenencia, utilizando cada uno de los servicios que ofrece COMISAL, para seguir 
impulsando el desarrollo de nuestra cooperativa y de las comunidades a las que servimos. 

Que Dios continúe bendiciendo nuestras acciones y guiando cada paso que damos como 
institución. Sigamos construyendo, con responsabilidad y esfuerzo, una COMISAL cada vez 
más fuerte y cercana a sus afiliados. 

Muchas gracias. 

 

 

Claudia Patricia González Montoya 

Presidente Junta Directiva 
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Informe de Junta de Vigilancia 
Mensaje de la Presidenta de la Junta de Vigilancia 

Honorables delegados (as) de la XXXVI Asamblea General Ordinaria denominada “Zonia Mavel Zelaya 
Alvarado”, de la Cooperativa Mixta Sabanagrande Limitada, COMISAL: Reciban un cordial y respetuoso 
saludo. un espacio que nos permite compartir con transparencia los resultados de nuestra gestión y 
reafirmar nuestro compromiso con el fortalecimiento institucional de nuestra cooperativa. 

Agradecemos a Dios por brindarnos la oportunidad de reunirnos nuevamente y continuar avanzando 
juntos en este camino de crecimiento y consolidación del modelo cooperativo. Asimismo, expresamos 
nuestro más sincero agradecimiento a cada uno de nuestros afiliados, por su compromiso demostrando 
su sentido de pertenencia, empoderamiento y espíritu solidario hacia nuestra institución. 

La Junta de Vigilancia, en cumplimiento de su obligación legal y estatutaria, presenta ante esta 
honorable asamblea el informe correspondiente al período 2025. Durante este año, hemos 
desempeñado nuestras funciones con responsabilidad, objetividad y vocación de servicio, logrando 
cumplir en su totalidad el plan de trabajo establecido velado por el adecuado funcionamiento de las 
operaciones de nuestra cooperativa, contribuyendo al fortalecimiento del buen gobierno institucional. 
Este resultado ha sido posible gracias al esfuerzo conjunto de sus integrantes y al valioso 
acompañamiento de la Unidad de Auditoría Interna, cuya labor ha sido fundamental para garantizar una 
fiscalización eficiente, transparente y basada en buenas prácticas. 

El año 2025 ha sido un período de resultados positivos para COMISAL, reflejo del compromiso de sus 
órganos de dirección, comités y equipo operativo. Como Junta de Vigilancia, reiteramos nuestra 
determinación de continuar desempeñando nuestras funciones con la misma responsabilidad, ética y 
profesionalismo que exige nuestra labor, siempre en resguardo de los intereses de nuestros 
cooperativistas. 

Finalmente, extendemos un reconocimiento especial a todo el equipo humano que integra COMISAL. 
Su dedicación, esfuerzo y calidad humana son elementos clave para el crecimiento y sostenibilidad de 
nuestra institución. Los animamos a continuar trabajando con excelencia, compromiso y espíritu de 
mejora continua. 

Que Dios bendiga cada uno de sus hogares y continúe guiando el camino de nuestra cooperativa. 

 

Gracias por su atención. 

Atentamente, 

 

Yasmin Yadira Amador Montoya 

Presidente Junta de Vigilancia 
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Informe de Gestión de Junta de Vigilancia  

por las actividades ejecutadas durante el 2025 

 

Introducción: 

La Junta de Vigilancia de la Cooperativa Mixta Sabanagrande Limitada (COMISAL), en 
cumplimiento de las disposiciones establecidas por la Ley de Cooperativas de 
Honduras, su reglamento y estatutos, presenta ante esta honorable XXXVI Asamblea 
General Ordinaria “ZONIA MAVEL ZELAYA ALVARADO”, el informe detallado de las 
actividades realizadas durante el año 2025, las cuales consideramos haber ejecutado 
con la responsabilidad que nos fue confiada al ser electos para este cargo. 

Objetivos: 

Este informe tiene como objetivo brindar a la asamblea, de manera clara y concisa, un 
resumen de las actividades realizadas durante el año por parte de la Junta de Vigilancia 
en cuanto a la situación económica, financiera y social, indicada en el artículo 33 literal 
“f” de la ley de cooperativas de Honduras, con un resumen ejecutivo de las actividades 
realizadas.  y en el cumplimiento de lo establecido en los Reglamentos y Políticas 
Internas de la Cooperativa, según lo dispuesto en el artículo 80 del Reglamento de la Ley 
de Cooperativas de Honduras. 

Organización interna: 

En cumplimiento a lo establecido en el artículo N°32 de la Ley de Cooperativas de 
Honduras, N°76 del Reglamento de la Ley de La Cooperativa y N°.93 y 94 del Estatuto, la 
Junta de Vigilancia está organizada de la siguiente manera:  

  

 

 

CARGO NOMBRE 

PRESIDENTE YASMIN YADIRA AMADOR MONTOYA. 

SECRETARIA OLVIN ORLANDO OSORIO 

VOCAL I REINA MARGARITA ALMENDARES 

VOCAL II FRANCIS DANILO REYES 

VOCAL III SANDRA EUFROCINA CRUZ 

SUPLENTE EPIFANIO BLANDIN GONZALES 
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Alcance: 

Durante el año 2025, la Junta de Vigilancia se encargó de verificar el cumplimiento del 
marco legal y normativo vigente, así como de evaluar el control interno implementado 
por la Cooperativa Mixta Sabanagrande Limitada (COMISAL). En este proceso, se enfocó 
en garantizar la mejora continua de los resultados financieros y operativos de la 
cooperativa, velando por la correcta ejecución de las políticas y procedimientos 
establecidos. 

Además, la Junta de Vigilancia desarrolló y ejecutó un plan operativo detallado que 
permitió realizar las actividades de fiscalización correspondientes a lo largo de los 12 
meses del año. En este contexto, se llevaron a cabo auditorías periódicas y revisiones 
exhaustivas de los procesos internos, asegurando que todas las acciones y decisiones 
estuvieran alineadas con la legislación aplicable y los intereses de los miembros de la 
cooperativa. 

El trabajo realizado por la Junta de Vigilancia en 2025 estuvo orientado a fortalecer la 
transparencia, la eficiencia operativa y el buen gobierno dentro de la cooperativa, con el 
compromiso de fomentar un ambiente de confianza y solidaridad entre todos sus 
miembros. 

Cartera de Crédito 

Durante el 2025 se llevaron a cabo revisiones de la cartera de crédito de nuestra     
cooperativa, en general se observó una gestión solida de los préstamos cerrando en 
diciembre con una cartera de crédito de L 240,727,122.67 y con mora con un 6.13%. se 
realizaron varias observaciones en las que se han realizado mejoras por parte de la 
administración entre ellas tenemos: 

Tramites de las inscripciones de hipotecas más eficiente. 

La mora se está manejando más eficiente se cuenta con un abogado independiente, se 
trabaja con una consultoría de Call Center de la consultoría CMG  y un bufete C.A. 
Corporación para la cobrabilidad de cartera en mora.  

Mejoras continuas de las actualizaciones de reglamentos y manuales para mantener el 
control en el cumplimiento de una sana practica en el otorgamiento de los préstamos y 
mora. 
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Enfoque en constante evaluación de los préstamos que no se encuentran al día con sus 
pagos, lo cual permite identificar de manera temprana las cuentas que presentan un alto 
riesgo. 

Se dio seguimiento exhaustivo a las recomendaciones emitidas por la auditoría interna, 
externa y CONSUCOOP, con el objetivo de mejorar y fortalecer los procesos 
administrativos relacionados con el otorgamiento de créditos. 

Indicadores Financieros 

Junta de Vigilancia da seguimiento continuo a los indicadores financieros, observando 
que estos mantengan el equilibrio e índices financieros adecuados, mismos que nos 
permiten a hacer un análisis sobre las finanzas de la cooperativa y su rentabilidad.  

Durante el período evaluado, nuestra Cooperativa logró cumplir y alcanzar una 
calificación en los indicadores financieros, del 98.75%, con calificación y nivel de Riesgo 
bajo.  

 

 

 

 

Los indicadores financieros son una herramienta básica que nos indican hacía que 
rumbo va encaminada la cooperativa y así tomar las decisiones en forma oportuna.  

Activos Eventuales 

Activo eventual El Vino: Como continuidad de seguimiento al acuerdo que se dejó en 
asamblea en el año 2022, la cooperativa ya tiene un contrato con COBRANZAS Y 
ASESORIAS CORPORATIVAS S.A. DE. C.V. el cual realiza todo el proceso hasta lograr la 
autorización de desalojo de la propiedad autorizado por el juez competente.  

En seguimiento del caso de demanda por el bien activo eventual, en el periodo 2025, que 
como ultima gestión por parte del Juzgado de Letra Civil del departamento de Francisco 
Morazán según oficio No.1142-2025-jJLCFM-18 envió oficio a la Alcaldía Municipal de 
Sabanagrande de fecha 19 de agosto del año 2025 librado por ese juzgado solicitando a 
la Corporación  Municipal de Sabanagrande donde se pueda demostrar 
documentalmente si es ente competente para extender Dominios Plenos en área urbana 
o rural específicamente en la aldea el Vino de esta jurisdicción municipal a favor de 

Descripción Condición Resultado Calificación Puntaje

Índice de Adecuación de 
Capital Institucional

≥10% CACS Abiertas / ≥5% 
CACS Cerradas / ≥8% 

Federaciones
19.11% A 15

Patrimonio Comprometido por 
Cartera en Mora > 90 días

< 80% 7.26% A 5

Índice de Solvencia 
Patrimonial

≥ 20% 42.99% A 10
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María del Carmen Cruz a la demanda ordinaria de reivindicación del bien inmueble 
interpuesta por la Cooperativa COMISAL, en respuesta la Corporación Municipal envió 
oficio No.001-2025-SM-SBFM.  

 Continua el proceso de que compadezcan las partes del Juzgado de Letra Civil del 
departamento de Francisco Morazán. 

Seguimiento de acuerdos de la Junta Directiva y Asamblea General 

Junta Directiva: durante el 2025 tomaron 479 acuerdos donde la Junta de Vigilancia en 
conjunto con la auditoría interna le da seguimiento para su cumplimiento. De los cuales 
fueron cumplidos 464. Quedando en proceso de ejecución 15. 

Estos últimos no has sido cumplidos en su totalidad porque dependen de procesos a 
largo plazo y en algunos casos de instituciones externas.  

Asamblea General: durante el desarrollo de la asamblea en 2025 se tomaron 15 
acuerdos los cuales fueron cumplidos en su totalidad. 

Ejecución Presupuestaria 

Durante el período fiscal, se realizó un seguimiento constante y regular de la ejecución 
presupuestaria con el objetivo de evaluar el cumplimiento de las metas financieras 
establecidas, garantizar el uso eficiente de los recursos y prevenir la ocurrencia de 
sobregiros. Esta revisión se llevó a cabo mediante un análisis detallado de los ingresos y 
egresos en relación con los presupuestos asignados, con un enfoque particular en las 
partidas que presentaron desviaciones significativas. 

El monitoreo constante de la ejecución presupuestaria es un componente clave en la 
gestión financiera de las cooperativas, ya que permite una toma de decisiones oportuna 
para asegurar la sostenibilidad económica y el fortalecimiento institucional. Este 
proceso también contribuye a una mayor transparencia y responsabilidad en la 
administración de los fondos, lo que genera confianza entre los socios de la cooperativa. 

A través de este proceso, se identificaron áreas de sobregiro que en su momento por la 
naturaleza de la transacción de la cooperativa son comunes en este contexto.  
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Auditoría Externa En Estados Financieros 
Para el periodo 2025, se procedió a la actualización de los términos de referencia 
enviados a las firmas auditoras seleccionadas, con el fin de cumplir con lo establecido 
en el artículo No. 33-b de la Ley de Cooperativas de Honduras, el artículo N°. 77 del 
reglamento de cooperativas y el artículo N. 95 de los estatutos de nuestra cooperativa. 
Como resultado de este proceso, se seleccionó la firma “Irias y Asociados S. de R. L.” 
para realizar la auditoría externa de los estados financieros de la Cooperativa Mixta 
Sabanagrande Limitada (COMISAL), correspondiente al periodo comprendido entre el 1 
de enero y el 31 de diciembre de 2025. 

El informe del auditor independiente concluye que los estados financieros de la 
Cooperativa Mixta Sabanagrande, Limitada (COMISAL), al 31 de diciembre de 2025, 
presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, su situación financiera, 
así como su desempeño y flujos de efectivo, de conformidad con la normativa aplicable 
establecida por la Ley de Cooperativas de Honduras, su Reglamento y las disposiciones 
emitidas por CONSUCOOP. Esta opinión favorable se fundamenta en una auditoría 
realizada bajo Normas Internacionales de Auditoría, considerando que se obtuvo 
evidencia suficiente y adecuada. Asimismo, se destaca que los estados financieros han 
sido preparados para fines específicos del marco regulatorio cooperativo, sin que ello 
modifique la opinión emitida. 

Unidad de Auditoría Interna  

Durante el periodo 2025, la Junta de Vigilancia ha llevado un seguimiento a las 
actividades programadas del departamento de la Unidad de Auditoría Interna, para 
evaluar su cumplimiento y los resultados obtenidos para el periodo en revisión 2025. Se 
ha verificado que el departamento de Auditoría Interna ha demostrado un Compromiso 
solido con la implementación y ejecución efectiva del POA, así como el logro de los 
objetivos establecidos alcanzando un 100% de las actividades programadas, resultados 
que mensualmente se presentan  a la Junta Directiva y a la Administración y de informes 
trimestrales, así como matriz de seguimiento de incumplimiento al marco legal, 
deficiencia en la gestión de riesgos y deficiencias de control interno oportunamente al 
Ente Regulador CONSUCOOP, Se ha observado un notable cumplimiento en la 
ejecución de los planes de auditoría, la identificación de riesgos y el fortalecimiento de 
los controles internos. Los resultados obtenidos reflejan el destacado desempeño del 
departamento de Auditoría Interna en la mejora de la gestión y el fortalecimiento de la 
gobernanza interna de la cooperativa.  
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Capacitaciones   

• Taller aplicación de Normativas: Lineamientos para la inversión y utilización de 
los Recursos del Fondo de Estabilización Cooperativa. 

• Taller aplicación de Normativas: Normas para la contratación y registro de 
Auditores Externos. 

• Taller de aplicación de Normativa de presentación de Servicios mediante 
regionales, filiales, ventanillas, administradores y agentes corresponsales. 

• Taller de aplicación de Normativa de administración de activos Eventuales, clave 
para gestión eficiente de bienes en la cooperativa. 

• Taller de Buen Gobierno Cooperativo para Cooperativas de Ahorro y Crédito 
expositor Edgar del Cid. 

• Capacitación Normas Parlamentarias expositor Lic. Alfredo Moreno. 
• Capacitación de Metas Financieras expositor Edgar del Cid. 
• Capacitación de Contabilidad Básica expositor Jean Salgado. 
• Sistema de Gestión de Cumplimiento y Gestión Riesgos Asociados LAFT 

expositor: por Consultoría de CMG. 
• Capacitación Riesgo Normativo: Estrategias para el Cumplimiento Efectivo 

empleados y directivos de la Cooperativa, expositor Consultoría de CMG.  
• Capacitación de primeros auxilios expositor Ever Miguel Velasquez. 
• Capacitación de Planificación de Emergencia expositor Ever Miguel Velasquez. 
• Capacitación Situación económica de Honduras y Política Monetarias, FACACH. 
• Conversatorio cooperativo en socialización de Normativa de Educación y 

Normativa del Emigrante. 
• Conferencia Hacia un 2026 verde Planificando el cambio cooperativo para 

integrar iniciativa en la planificación institucional. 

Seguimiento 

Hemos efectuado un seguimiento, sobre el nivel de cumplimiento de los diferentes 
hallazgos y recomendaciones, plasmados en los diferentes informes emitidos durante 
la gestión 2025. 

Otras Actividades Relevantes 

Además de los puntos mencionados anteriormente, se identificaron otros aspectos 
relevantes para mejorar la gestión en general durante el año 2025 estos incluyen:      
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• Participación en las reuniones con Junta Directiva (presencia de un miembro de 
Junta de Vigilancia).  

• Socialización en análisis financieros e indicadores en conjunto con los cuerpos 
Directivos. 

• Participación en socialización y aprobación de diferentes manuales y 
reglamentos actualizados, aprobados por Junta Directiva. 

• Se efectuaron Giras de revisión a la ventanilla de Ojojona y a la ventanilla de 
Reitoca. 

• Se desarrolló reuniones con el Gerente General de la Cooperativa. 
• Se desarrolló reuniones con los abogados de CA CORPORACION. 
• Se desarrolló reuniones con el abogado Antolín Cayetano. 
• Se participó en reunión para la evaluación del Plan Empresarial año 2025. 
• Participación en elaboración de presupuesto para periodo 2025. 
• Se participo en la elaboración de las metas en plan empresarial para año 2025. 
• Verificación de propuestas y selección de Auditoría Externa En Estados 

Financieros. 
• Se verificaron cuentas de afiliados con sus respectivas tarjetas en físico y en 

Sistema, para confirmar el saldo en aportaciones, ahorros retirables y saldos de 
créditos. 

• Se revisaron colectas de manera continua durante el periodo 2025. 
• Evaluación y seguimiento de los principales indicadores Financieros de la 

cooperativa. 
• Se enviaron informes de auditoría interna con sus hallazgos y recomendaciones 

a Junta de Directiva de manera mensual. 
• Se envió el Plan de Trabajo Anual de Auditoría Interna año 2026 a CONSUCOOP. 
• Se dio Fe de sorteos realizados en la oficina principal de la Cooperativa. 
• Se revisó hipotecas a favor de COMISAL de préstamos otorgado del año 2025 para 

corroborar si están inscritas en el Instituto de la Propiedad. 
• Se revisaron expedientes de personal de empleados y cuerpos directivos. 
• Se revisaron afiliaciones en físico y en sistema. 
• Se revisaron depósitos a plazo Fijo de afiliados. 
• Se revisaron depósitos a plazo Fijo que la Cooperativa tiene en instituciones 

bancarias. 
• Inspección física de activos fijos auditoría interna en conjunto con la junta de 

vigilancia. 



Página 21 de 110 
 

 

Memoria Anual 2025  

• Se trabajo en actividades no programadas:  
• Informe de auditoría sobre activos que se dieron de baja en periodo 2025. 
• Informes sobre inspecciones de garantías hipotecarias (terrenos) casos 

especiales por mora. 
• Informes sobre seguimiento a cuentas de algunos afiliados a petición de la Junta 

Directiva.  
• Informe para tratamiento y limpieza de cuentas inactivas. 
• Se hizo levantamiento de garantías de documentos privados de los prestamos 

fiduciarios en su totalidad año 2025.  
• Se visito afiliados para verificar bienes de respaldo de préstamos Hipotecarios. 
• Se visito a prestatarios que se encuentran en Mora para garantizar que ellos 

conocen su estado. 

• Se le dio seguimiento a la campaña de Citología en el Centro de Salud de 
Sabanagrande. 

• Se participo en la elaboración de Plan Estratégico 2026-2028. 

Conclusión y Recomendaciones  

• En resumen, el informe de las actividades realizadas y seguimientos a mejoras 
continuas resalta los esfuerzos y la adecuada gestión llevados a cabo durante el 
año 2025. No obstante, se sugiere continuar el proceso de progresos y 
actualizaciones en todos los ámbitos de la cooperativa, con el fin de fortalecer 
la gestión y fomentar el crecimiento y la sostenibilidad de esta. 

• En el periodo 2025 se verifico la cancelación de 1,034 de cuentas inactivas y 
cuentas de menores 154, a las que se les dio cumplimiento de acuerdo con el 
proceso requerido según ley de cooperativas.  

• En el periodo al 31de diciembre del año 2025 aún se encuentran cuentas 
inactivas, a las que se les dará seguimiento, periodo 2026 con el proceso 
requerido según ley de cooperativas.  

 

TIPO DE CUENTA INACTIVAS

Aportaciones Ordinarias 1349
Aportaciones Extraordinarias 195
Ahorro de menores 207
Ahorro Retirable 1368
Ahorro Navideño 62
Total 3181
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• Depósitos no identificados,  Se le da seguimiento a lo acordado por la Junta Directiva 
Que se contrate una Auditoría Externa para la cual Junta de Vigilancia seleccionara para 
la revisión de los años 2017 al 2025 del Auxiliar de Valores no Identificados Pendientes 
de Aplicación, Finalmente, la cooperativa deberá dar seguimiento al desarrollo de la 
auditoría y fortalecer sus mecanismos de control interno, con el propósito de prevenir la 
recurrencia de depósitos no identificados y mitigar los riesgos operativos y 
reputacionales asociados. 
 

• Se recomienda seguir con los procedimientos de los créditos a los procesos legales, 
implementando un sistema de seguimiento más riguroso y continúo asegurando la 
documentación completa y actualizada de cada expediente. Además, es fundamental 
establecer una comunicación más fluida y eficiente entre, gerencia general, y abogados 
encargados de la parte legal para garantizar la continuidad y efectividad de los procesos 
judiciales en curso. La implementación de estos cambios permitirá una recuperación 
más ágil y el conocimiento de estatutos de los créditos en mora y contribuirá a mejorar 
la situación financiera de la cooperativa. 
 

• En relación con el caso de extracción de recursos en remesas ocurrido desde 2017 a 
2020 en la Cooperativa, se sigue esperando la resolución que, a la fecha, sigue pendiente 
y asegure que el expediente se mantenga debidamente actualizado en todo momento.  
 

• Se recomienda dar la continuidad para adquirir un nuevo Sistema de Tecnología de 
Información para una mejor competitividad en el mercado cooperativo, así como una 
mejor eficacia en la operatividad.  

• Se recomienda que la Cooperativa Mixta Sabanagrande Limitada se le siga dando 
seguimiento continuo en la actualización de los datos de nuestros afiliados para 
darle el cumplimiento normativo, que se logre una actualización masiva y 
oportuna. La implementación de estas acciones contribuirá significativamente a 
mejorar la gestión administrativa, el cumplimiento de la Normativa de Lavado de 
Activos y ofrecimiento de la calidad de los servicios que brinda la cooperativa. 

• Se recomienda realizar la revisión y modificación de los Estatutos de la 
Cooperativa con el propósito que estos se mantenga actualizados y en 
concordancia con las necesidades operativas y estratégicas de la cooperativa. 

• Se recomienda a la Asamblea General fortalecer la cultura de participación en los 
programas de educación cooperativa, reconociendo que, conforme a la 
normativa vigente en Honduras y a los lineamientos de los diferentes Comités, la 
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capacitación de los asociados constituye un pilar fundamental para el desarrollo 
integral de la cooperativa y la comunidad. 

• En este sentido, se invita a los cooperativistas a asumir un compromiso más 
activo en las actividades formativas planificadas, ya que su involucramiento 
incide directamente en el aprovechamiento de los recursos destinados a 
capacitación y en la mejora del balance social de la institución.  

• En seguimiento al acuerdo establecido en el Acta XXXIV de la Asamblea 
correspondiente al año 2024, se insta a dar cumplimiento a la disposición relativa 
a las Aportaciones Extraordinarias, las cuales deben mantenerse durante un 
período de tres (3) años, mediante depósitos mensuales de L 100.00. 

A la fecha, se ha identificado el incumplimiento de dicho acuerdo, por lo que se 
recomienda adoptar las medidas necesarias para regularizar de manera inmediata las 
aportaciones pendientes y garantizar el cumplimiento continuo de esta obligación, en 
beneficio de la estabilidad financiera. 

En relación con resultados del Balance Social. 

Membresía libre y voluntaria 

• Fortalecer el cumplimiento del principio de membresía libre y voluntaria 
mediante la implementación de una estrategia integral de retención, inclusión 
financiera y reactivación de la base social, orientada a garantizar que el ingreso, 
permanencia y participación de los socios se dé en condiciones accesibles, 
equitativas y sostenibles. 

           Para ello, se propone: 

• Ampliar el acceso al crédito: Incitar a nuestros afiliados a que hagan uso de 
nuestros productos crediticios. 

• Impulsar el crecimiento de la membresía: con campañas de afiliación 
inclusivas, incentivadoras y alineadas con los valores cooperativos, priorizando 
sectores actualmente potenciales y donde desconocen de la institución. 

• Fortalecer la participación y el sentido de pertenencia: promoviendo espacios 
de comunicación efectiva, formación cooperativa y que incrementen la 
satisfacción del socio. 
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• Participación económica de los miembros: Invitamos a los afiliados a realizar 
transacciones de los diferentes tipos de servicio que ofrece la cooperativa para 
mejorar el indicador de actividad transaccional ya que este indicador está en rojo. 

Esta estrategia permitirá no solo mejorar los indicadores críticos identificados, sino 
también consolidar una base social más activa, comprometida y alineada con los 
principios cooperativos. 

En conclusión, durante el ejercicio 2025 la Junta de Vigilancia de la Cooperativa Mixta 
Sabanagrande Limitada (COMISAL) cumplió de manera satisfactoria con sus funciones 
de fiscalización y control, evidenciando resultados positivos en la gestión institucional. 
Se destaca el fortalecimiento de los controles internos, el cumplimiento del marco legal 
y normativo, así como la estabilidad de los indicadores financieros, los cuales reflejan 
una adecuada administración de los recursos y un nivel de riesgo bajo. 

Asimismo, el seguimiento oportuno a las recomendaciones de auditoría, la mejora en la 
gestión de la cartera de crédito y el compromiso de los órganos directivos y 
administrativos han contribuido al crecimiento sostenido y a la transparencia en las 
operaciones de la cooperativa. Estos avances consolidan la confianza de los afiliados y 
reafirman el compromiso institucional de continuar promoviendo una gestión eficiente, 
responsable y orientada al desarrollo integral de la cooperativa. 

 

 

 

 

 

Yasmin Yadira Amador Montoya 

Presidenta de Junta de Vigilancia 
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Opinión de Auditoría Externa 
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Dictamen de la Junta de Vigilancia sobre los “Estados 
Financieros” al cierre de 2025 

A la Asamblea General y a la Alta Dirección Cooperativa Mixta Sabanagrande, Limitada 
(COMISAL). 

En nuestra calidad de Junta de Vigilancia, designada como ente fiscalizador, hemos procedido 
a realizar una exhaustiva revisión, seguimiento y monitoreo de los estados financieros 
correspondientes al cierre del ejercicio fiscal 2025 de Cooperativa Mixta Sabanagrande, 
Limitada (COMISAL). 

En consecuencia, el presente dictamen se encuentra debidamente sustentado en el trabajo 
efectuado por la Junta de Vigilancia, el Departamento de Auditoría Interna y el Informe emitido 
por la Firma Auditora Externa "IRIAS Y ASOCIADOS S. DE R.L ". 

Es por lo anterior  y en cumplimiento a lo establecido en los artículos No.21 y 33, de la Ley de 
Cooperativas de Hondura, y de su Reglamentos en los artículos No.76, 77 y 80, que emitimos 
un DICTAMEN FAVORABLE sobre la razonabilidad y adecuada presentación  de los Estados 
Financieros de la Cooperativa Mixta Sabanagrande, Limitada “COMISAL” así como los 
estados de resultado, flujo de efectivo y de cambios en el patrimonio correspondientes al 
ejercicio terminado del 2025, y de conformidad con las normas prudenciales emitidas por el 
Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas (CONSUCOOP), así como de los Principios de 
Contabilidad Generalmente Aceptados en Honduras.  

Sabanagrande 20 de febrero del 2026. 

 

Atentamente. 

 

 

Yasmin Yadira Amador Montoya 
Presidenta de Junta de Vigilancia 
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Dictamen de la Junta de Vigilancia sobre los Logros en 
“Educación Cooperativa” 

Después de haber sido conocidos, analizados y discutidos los logros alcanzados en el 
área de “EDUCACIÓN COOPERATIVA” de la Cooperativa Mixta Sabanagrande Limitada 
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, y en 
cumplimiento con lo establecido en el segundo párrafo del artículo 8-A de la Ley de 
Cooperativas de Honduras, y de las funciones establecidas en los estatutos de la 
cooperativa, el Comité de Educación, Comité de Juventud y Comité de Género la Junta 
de Vigilancia presenta a la Asamblea General DICTAMEN FAVORABLE. 

Este dictamen se basa en la revisión, análisis y evaluación del desarrollo de las diversas 
actividades orientadas a fortalecer la educación cooperativa, realizado por el Comité de 
Educación, Juventud y Genero de COMISAL.  

El análisis permitió constatar el impacto positivo de este programa en la formación y 
capacitación de futuros directivos, específicamente en el área de Cooperativismo 
Básico, liderazgo, educación financiera, talleres formativos, equidad de género, 
inclusión, participación igualitaria, programas de integración juvenil y promoción de 
valores solidarios.   

Asimismo, se hace constar el nivel de cumplimiento del plan de trabajo por parte de los 
comités responsables, destacándose que el Comité de Educación alcanzó un 
cumplimiento 82%, Comité de Juventud un 70% y Género del 100% de las metas 
programadas evidenciando en su conjunto un alto grado de ejecución y compromiso 
institucional en el desarrollo de las actividades planificadas durante el periodo 2025. 

En virtud de lo expuesto, se dictamina favorablemente en relación con la mayoría de los 
logros obtenidos en el área de “Educación Cooperativa” hasta el 31 de diciembre de 
2025. 

Por lo tanto, se certifica el nivel de conocimiento y formación cooperativa alcanzado 
tanto por los afiliados como por la comunidad en general. 

Atentamente. 

 

 

 

Yasmin Yadira Amador Montoya 

Presidenta de Junta de Vigilancia 
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Dictamen de la Junta de vigilancia al Balance social 2025 
Conocido, analizado y discutido el “Balance Social” de la Cooperativa Mixta 
Sabanagrande Limitada correspondiente al período comprendido del 01 de enero al 31 
de diciembre del 2025. La Junta de Vigilancia, en cumplimiento a lo establecido en el 
artículo 92 del Reglamento de la Ley de Cooperativas de Honduras y en apego a sus 
funciones de fiscalización y control, emite el presente dictamen. 
Con base en la evaluación integral de los indicadores del Balance Social Cooperativo, 
los cuales se fundamentan en estándares adaptados a la realidad del sector cooperativo 
nacional, se concluye que la Cooperativa Mixta Sabanagrande Limitada presenta un 
desempeño social satisfactorio, evidenciado en el cumplimiento mayoritario de los 
indicadores evaluados, destacándose su compromiso con los principios y valores 
cooperativos, así como su aporte al bienestar de sus afiliados y de la comunidad en 
general. 

En este sentido, la Junta de Vigilancia emite DICTAMEN FAVORABLE, reconociendo que la 
cooperativa ha mantenido una gestión equilibrada, transparente y orientada al desarrollo 
social, fortaleciendo áreas clave como la educación cooperativa, la inclusión financiera, la 
participación democrática y el compromiso con la comunidad. 

No obstante, se identificaron algunos indicadores con cumplimiento parcial, para los cuales 
se han formulado recomendaciones específicas que deberán ser consideradas e incorporadas 
en los planes estratégicos y operativos del período 2026, con el propósito de mejorar 
continuamente el desempeño social e institucional. 

Asimismo, se exhorta a los órganos de dirección y administración a dar seguimiento oportuno 
a dichas recomendaciones, promoviendo una cultura de mejora continua, innovación y 
fortalecimiento institucional, que permita a la cooperativa alcanzar niveles superiores de 
impacto social, sostenibilidad y competitividad en el sector. 

El presente dictamen refleja el compromiso de la Junta de Vigilancia con la transparencia, la 
rendición de cuentas y el fortalecimiento del modelo cooperativo, reafirmando su rol de velar 
por el cumplimiento de los principios que rigen la gestión social de la cooperativa. 

Atentamente. 

 

 

 

Yasmin Yadira Amador Montoya 

Presidenta de Junta de Vigilancia 
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Informe de Junta Directiva 
La Junta Directiva en cumplimiento al artículo 24 de la Ley de Cooperativas de Honduras 
y el artículo 14 de los  Estatutos de la Cooperativa Mixta Sabanagrande Limitada 
COMISAL, presentamos ante la Magna Asamblea General Ordinaria el presente informe 
de las actividades más relevantes del 2025.  

De acuerdo a la elección desarrollada en la XXXV Asamblea General Ordinaria, la Junta 
Directiva está integrada de la siguiente manera: 

1 Presidente Claudia Patricia González Montoya 
2 Vicepresidente María Isabel Salgado Zelaya 
3 Secretaria Jessy Nohelia Cruz Ávila 
4 Vocal 1 Bety Jeaneth Ordoñez Cruz 
5 Vocal 2 Elvia Patricia Diaz Calix 
6 Vocal 3 Juan José Montoya 
7 Vocal 4 Alejos De Jesús Ruiz Bonilla 
8 Suplente Rafael Leonardo González Cruz 

 

El año 2025 fue un año de metas por cumplir basándonos en el plan estratégico, 
COMISAL tuvo un cierre de L. 308,135,145.27 de activos, lo cual es el resultado del arduo 
trabajo realizado y de las decisiones tomadas para el bien de la cooperativa. Obteniendo 
crecimiento en comparación al cierre 2024 que fue de L. 261,013,766.37, lo que 
representa un crecimiento de L. 47,121,378.90. 

En el cierre del año la cartera de crédito fue de L. 240,727,122.67 y comparándolo con el 
año 2024 la cartera fue de 201,598,808.12, teniendo un crecimiento de L. 39,128,314.55. 

Se cerro con una calificación de 98.75% en sus indicadores financieros, con un nivel de 
riesgo BAJO. 

Según el listado trimestral publicado por CONSUCOOP, COMISAL se mantiene dentro 
de las cooperativas para captar recursos económicos de otras cooperativas como lo es 
el FEC (Fondo de Estabilización Cooperativo).  

Como Junta Directiva se tienen proyectos grandes para el futuro de nuestra institución y 
de sus afiliados, seguiremos trabajando para que se cumpla la Ley de Cooperativas, su 
reglamento, estatutos y políticas internas. 
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Dentro de las actividades que se realizaron para poder alcanzar los resultados obtenidos 
están las siguientes. 

1. Revisión, modificación y evaluación del plan estratégico y empresarial de 

COMISAL con proyección 2023-2025. 

2. Seguimiento trimestral al plan estratégico y evaluación financiera, con el 

asesor financiero de FACACH. 

3. Elaboración del plan estratégico año 2026-2028, con el asesor financiero de 

FACACH. 

4. Revisión, modificación y creación de reglamentos, políticas y manuales 

internos. 

5. Revisión y modificación de las tasas de interés pasivas. 

6. Se cumplió al 100% con él envió de información para la subsanación de los 

hallazgos por parte de la auditoria de CONSUCOOP. 

7. Creación de lineamientos para afiliación de hondureños en el extranjero. 

8. Solicitud a antropología e Historia para inspección del bien inmueble adquirido 

para construcción del edificio en Sabanagrande. 

9. Gestión y solicitud de corte de árboles en las casas de la Granja, Tegucigalpa. 

10. Parte del crecimiento de la cartera son los créditos que se han otorgado a 

afiliados en la zona de Choluteca lo cual ha permitido la expansión de la 

cooperativa en la zona.  

11. Contratación de los servicios de págalo todo y remesas directo a cuenta. 

12. Contratación del servicio de pago referencia con Banco Atlántida, para los 

pagos de préstamos.  

13. Desde años anteriores se ha venido trabajando para implementar la APP Y 

WEB la cual se tiene planificado el lanzamiento para mediados del 2026, 

donde podrán realizar transacciones, desde el celular o la computadora. 

14. Renovación de pólizas de seguros, con la aseguradora MAFRE. 
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15. Mejoras y desarrollo en el sistema de informática, siguiendo la planificación de 

adecuación de la normativa de TIC. 

16. Seguimiento de la adecuación de la normativa de Lavado de Activos y 

Financiamiento al terrorismo. 

17. Se realizo la contratación de la empresa SENERGY para instalación de paneles 

solares en el edificio de Reitoca, con el cual se ha solventado la situación de 

los constantes cortes de energía eléctrica, por tanto, no se suspende el 

servicio a los afiliados. 

18. Se compro un Breaker principal de la planta eléctrica, debido a que se quemó 

por el alto voltaje generado por la donación de energía eléctrica al centro de 

salud y el consumo de la institución. Por tanto, se tomó la decisión de donar 

una planta eléctrica y retirar el cableado debido al riesgo que en dos ocasiones 

trato de tomar fuego.  

19. Renovación de convenio para pagos de planillas con ACCIÓN HONDURAS de 

bonos de alimentos en Reitoca. 

20. Renovación de convenio con ADRA HONDURAS. 

21. Autorización de firma de convenio con PMA (Programa mundial de alimentos). 

22. Revisión y monitoreo de los indicadores financieros mensuales. 

23. Cumplimiento de las regulaciones emitidas por CONSUCOOP. 

24. Cumplimiento del FEC. (Fondo de estabilización cooperativo). 

25. Cumplimiento en el pago de sostenimiento a la ZONA 5. 

26. Cumplimiento en el pago del aporte a fondo solidario, cuota de sostenimiento 

y aporte estatutario a FACACH. 

27. Cumplimiento en el pago del aporte a CONSUCOOP. 

28. Contratación de la firma auditora “Irias y asociados S. de RL”. 

29. Contratación de consultoría para herramientas del monitoreo de Riesgo, 

empresa CMG. 
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30. Contratación del Bufete de Abogados COBRANZAS Y ASESORES 

CORPORATIVAS S.A. DE C.V. 

31. Contratación de abogada independiente para cobros de mora. 

32. Contratación del call center para cobros de préstamos en mora, empresa 

CMG. 

33. Aprobación para sorteos a afiliados para incremento de aportaciones, 

menores ahorrantes para crecimiento de membrecía y pago de préstamos 

puntuales. 

34. Ayuda social a afiliados y comunidades de las diferentes zonas de influencia. 

35. Apoyo al Centro de Salud Sabanagrande con 100 citologías. 

36. Donación de 25 lentes para los afiliados de la tercera edad. 

37. Donación en feria de la salud para afiliados, de ultrasonidos pélvico, 

mamografías, toma de presión, control de peso, exámenes de glucosa y 

hemogramas completos. 

38. Asistencia en la asamblea de FACACH. 

39. Asistencia en la asamblea de REDES S.A. 

40. Asistencia en la asamblea de la ZONA 5. 

Se tomaron 479 acuerdos por Junta Directiva. 

Capacitaciones recibidas por miembros de Junta Directiva. 

1. Capacitación y socialización de los cuerpos directivos en “Lavado de Activos 

y Financiamiento al Terrorismo”, Consultoría CMG. 

2. Capacitación de Gestión Integral de Riesgos. Consultoría CMG. 

3. Taller de aplicación de Normativas: Lineamientos para la inversión y utilización 

de los recursos del fondo de estabilización cooperativa. 

4. Taller de aplicación de la normativa para la contratación de Gerentes. 

5. Taller de aplicación de normativas de presentación de servicios mediante 

regionales, filiales, ventanillas, administradores y agentes corresponsales. 
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6. Taller de aplicación de normativa y de administradores de activos eventuales, 

clave para gestión eficiente de bienes de la cooperativa. 

7.  Taller de buen gobierno cooperativo para cooperativas de ahorro y crédito. 

Edgard del Cid. 

8. Capacitación Normas Parlamentarias. Edgar del Cid. 

9. Capacitación de metas financieras. 

10. Capacitación de contabilidad Básica. Jean Salgado 

11. Capacitación de primeros auxilios. Ever Miguel Velasquez. 

12. Capacitación de planificación de Emergencia. Ever Miguel Velasquez. 

13. Capacitación situación económica de Honduras y políticas Monetarias, 

FACACH. 

14. Conversatorios cooperativos en socialización de normativas de Educación y 

Normativas del Emigrante. Con FACACH. 
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Informe de Comité de Educación 

El comité de Educación es un órgano de la estructura del Gobierno de la Cooperativa 
establecido para el cumplimiento de la Educación Cooperativa. 

Coordinadora:  
María Isabel Salgado Zelaya. 

A continuación, se detallan las actividades realizadas en el año 2025: 

• El 25 enero del 2025, se dio inicio al proceso formativo sobre los 7 Módulos de 
Cooperativismo Básico, finalizando el 15 de marzo del mismo año, dirigido a 
cooperativistas. 

• El 18 de marzo se desarrolló la capacitación sobre Educación Financiera, 
impartida a estudiantes de INFOOP.  

• El 25 de marzo Dia Mundial del Agua, se impartió Charla sobre la importancia y 
beneficios del agua a niños de Prebásica del Kinder Ana Joaquina Andino. 

• El 5 de abril se desarrolló la capacitación a delegados sobre Lavado de Activos y 
Normativa para la Prevención, Detención y Control, reporte del LA/LF en el sector 
cooperativo. 

• El 12 de abril se dio la capacitación sobre Normas Parlamentarias así, como 
Deberes y Obligaciones de los Afiliados. 

• El 16 de mayo se llevó a cabo una actividad de campo en el municipio de Ojojona 
se entregaron trifolios con información detallada sobre cooperativismo y así 
mismo una breve introducción sobre el tema. 

• El 24 de mayo se dio la capacitación sobre Estados Financieros a delegados Y 
afiliados. 

• El 5 de junio se brindó capacitación sobre Cooperativismo Básico a jóvenes 
estudiante de 11vo y 12vo grado de Contaduría y Finanzas del Instituto Técnico 
Francisco Morazán. 

• El 10 de junio se desarrolló la capacitación sobre las NIIF a jóvenes estudiantes 
de 11vo y 12vo grado de Contaduría y Finanzas del Instituto Técnico Francisco 
Morazán. 

• El 16 de julio se brindó la capacitación sobre Educación Financiera a jóvenes 
estudiantes de 11vo y 12vo grado de Contadurías y Finanzas del Instituto 
Francisco Morazán. 
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• El 17 de julio se brindó capacitación sobre Cooperativismo Básico a jóvenes 
estudiante de 11vo y 12vo grado de Contaduría y Finanzas del Instituto Técnico 
Polivalente San Juan de Ojojona. 

• El 29 de agosto de impartió la capacitación sobre Educación Financiera a 
afiliados de la ventanilla de Reitoca. 

• El 8 de septiembre se brindó capacitación sobre Educación Financiera a jóvenes 
estudiante de 11vo y 12vo grado de Contaduría y Finanzas del Instituto Técnico 
Francisco Morazán. 

• El 19 de septiembre se desarrolló la capacitación Régimen de Sanciones y 
Estatutos dirigida a delegados y afiliados.   

• El 10, 11, 12, 24, 25 y 26 de octubre se llevó a cabo la formación a cooperativistas 
sobre los Módulos de Cooperativismo Básico, dividido en dos jornadas 
respectivamente desarrollándose en CENCOOP. 

• El 15 de octubre se brindó la capacitación sobre Contabilidad Básica dirigida a 
miembros de Junta directiva y Junta de Vigilancia. 

• El 23 de octubre se dio a delegados y afiliados la capacitación sobre Contabilidad 
Básica. 

• El 14 de noviembre se brido la capacitación sobre Emprendimiento a, afiliados de 
la ventanilla de Ojojona. 

• El 22 de noviembre se impartió la capacitación a afiliados sobre Mora 
Obligaciones y Consecuencia. 

• El 28 de noviembre se brindó la formación de la Normativa de Riesgo a delegados 
y afiliados. 

• El 12 de diciembre se dio la capacitación a afiliados sobre Normativas y Seguros. 
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Informe de Comité de Género 
El Comité de Genero es un organismo de la estructura del Gobierno de la Cooperativa, 
establecido para el cumplimiento de la Igualdad de Género y de los intereses de las mujeres 
cooperativistas. 

Coordinadora: 
Jessy Nohelia Cruz Ávila. 

Actividades Desarrolladas: 

En el año 2025 como Comité de Género se realizaron diversas actividades que a 
continuación se detallan: 

• Febrero: Charla Sobre Derechos de Familias en Oficina Principal de Sabanagrande. 
• Marzo: Taller de Reciclaje En oficina principal del Sabanagrande. 
• Mayo: Creación de un jardín en la escuela Pablo Portillo Figueroa de Apasinigua, 

Sabanagrande FM. 
• Junio: Charla, Impacto que causa el alcoholismo y las drogas en Oficina Principal del 

Sabanagrande. 
• Julio:  Taller de decoraciones con globo en Oficina Principal de Sabanagrande. 
• Agosto: Taller de Piñatas en la Oficina Principal de Sabanagrande realizado en conjunto 

con el Comité de Juventud. 
• Septiembre: Talleres Infantiles. Se realizó en las siguientes escuelas: 

CEB José Trinidad Reyes, CEB Cesar Agusto Diaz, CEB 21 De febrero, CEB José 
María Ramírez de Sabanagrande Francisco Morazán. 

• Septiembre: Taller de Panadería en la ventanilla de Reitoca.  
• Octubre: “Octubre Rosa” Campaña de Concientización Cáncer de Mama. Se realizo en 

la ventanilla de Ojojona. 
• Noviembre: “Noviembre Azul” Campaña de Concientización Cáncer de Próstata. 
• Diciembre: Taller De Manualidades Navideñas. Se realizo en Oficina Principal de 

Sabanagrande. 

Capacitaciones recibidas por los miembros del Comité de Genero: 

• Agosto: Capacitación de Primeros Auxilios.  
• Noviembre:  Capacitación de Riesgo. 
• Diciembre:  Capacitación de Lavado de Activos. 

Actividades De Los Miembros del Comité: 

• Julio: Encuentro de Comités de Genero. 
• Octubre: Foro El Rol De Las Cooperativas En El Desarrollo De La Mujer Hondureña. 
• Noviembre: Pasantía Comité de Genero se realizó visita al Comité de Genero de la 

Cooperativa Talanga Limitada.  
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Informe de Comité de Juventud 
El Comité de Juventud de la Cooperativa COMISAL, en cumplimiento de su misión de 
promover la participación activa, la formación integral y el desarrollo social de la 
juventud cooperativista, presenta el informe de actividades correspondientes al año 
2025. 

Coordinadora: 

Bety Jeaneth Ordoñez Cruz 

Este documento recoge las iniciativas ejecutadas en el marco del Plan Operativo Anual 
(POA), las cuales buscan fortalecer capacidades, fomentar valores y aportar al bienestar 
de las comunidades atendidas. 

Las acciones aquí descritas se desarrollaron con un alto sentido ético, responsabilidad 
social y compromiso institucional, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos 
estratégicos de la cooperativa y al desarrollo sostenible de los municipios de 
Sabanagrande, Ojojona y Reitoca.  

Actividades Ejecutadas  

Cuadro Descriptivo de Actividades Ejecutadas – Comité de Juventud 2025 

Cuidado del Ambiente 

Actividad Ejecutada Lugar / Comunidad Descripción 

1. Capacitación sobre el 

ahorro de energía 

Escuela José de la Cruz – 

Cañada Centro 

Formación dirigida a 

estudiantes sobre prácticas 

responsables del uso de 

energía. 

2. Capacitación sobre el 

ahorro de energía 

Escuela Francisco Miranda 

– Caserío El Ocotal 

Taller educativo enfocado en 

el consumo energético 

sostenible. 

3. Jornada de 

reforestación con UMA 

y empresa ARENIN 

Aldea La Trinidad 

Actividad de siembra de 

árboles junto a jóvenes de 

centros educativos locales. 

4. Jornada de 

reforestación con UMA 
Aldea El Ocotal Viejo 

Reforestación comunitaria 

para la recuperación de zonas 

verdes. 
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Formación Cooperativa 

Actividad Ejecutada Lugar / Comunidad Descripción 

Charla educativa 

financiera 

Casa de la Cultura – 

Ojojona 

Formación en educación financiera 

básica y toma de decisiones 

responsables. 

Taller de elaboración 

de piñatas 
Típicos La Galera 

Capacitación artística y manual 

centrada en creatividad y 

emprendimiento. 

Taller sobre uso 

adecuado de 

Inteligencias 

Artificiales 

Municipios de Ojojona, 

Sabanagrande y 

Reitoca 

Formación sobre herramientas de IA 

y su uso ético y responsable. 
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Informe de Comité de Crédito 
Estimados Delegados reciban un caluroso y cordial saludo, damos a conocer mediante 
este informe las actividades desarrolladas por el Comité de Crédito  durante el año 2025. 

 El comité de Crédito se reunió en sesiones ordinarias registrando un total de 71 
reuniones con la finalidad de revisar las solicitudes de los socios y 3 reuniones 
Extraordinarias para revisión, actualización del Reglamento y la  Política de Crédito. Los 
cambios implementados en el orden organizacional, financiero y técnico, en el año 
2025, dinamizaron la labor del Comité, haciéndolo mucho más eficiente y eficaz; es 
decir, que indudablemente, hizo que las actividades realizadas por el Comité estuvieran 
acorde a las expectativas, lo cual se constituyó en una fuente de crecimiento de la 
Cooperativa.  

 Al finalizar el período 2025 se registran un total 724 créditos colocados entre nuevos y 
refinanciados. La cartera bruta al cierre del ejercicio fue de L. 240,701,312.70.  Él comité 
de crédito dejo a criterio y consideración de la Junta Directiva algunas solicitudes cuyos 
montos y plazos excedían el límite para análisis de dichos créditos.  

Es importante mencionar que la meta de crecimiento anual en la cartera de créditos era 
de L.34,485,681.00 y en el cierre 2025 el cierre de cartera fue de L. 39,128,314.55     
superándose por L. 4,616,823.58 la meta anual. 

 

  

 

  

Mes 
# 
Prestamos Monto 

Enero 46 9,364,620.00 
Febrero 44 9,252,346.00 
Marzo 41 6,681,095.00 
Abril 43 7,226,060.00 
Mayo 59 13,208,563.00 
Junio 54 8,927,384.00 
Julio 59 10,062,905.00 
Agosto 53 7,864,280.00 
Septiembre 67 15,136,820.00 
Octubre 78 8,839,745.00 
Noviembre 84 16,167,215.00 
Diciembre 96 14,093,205.00 
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Colocado por Destino y Garantía 

 

 

 

Recuperado año 2025 

 

 

 

Mora  
La cartera afectada por mora al 31 de diciembre de 2025 se presenta a continuación 

 

 

 
Cerrando el año 2025 con un porcentaje de mora contable de 6.13% por debajo de lo 
requerido según los indicadores financieros de CONSUCOOP. 

 

DE 31-90 días De 211 -360 días De 351-450 días Mas de 450 días Cartera Afectada 
 

 
5,349,797.10 

 
3,402,198.83 

 
460,644.58 

 
5,536,757.20 

 
5,349,797.10 

Total, Cartera de 
Prestamos 
 
Cartera Afectada 
 
Morosidad 

210,598,808.12 
 
14,749,397.71 
 
6.13% 
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Informe de Comité de Riesgo 
Honorables delegados: 

De conformidad a lo establecido en el Capítulo 5, Artículo 23, inciso j de la Normativa para la 
Administración Integral de Riesgos para las Cooperativas de Ahorro y Crédito, se presenta un 
Resumen Ejecutivo Anual de Riesgos 2025 de la Cooperativa Mixta Sabanagrande Limitada 
(COMISAL). 

Objetivos: 

• Dar cumplimiento a las atribuciones legales del Oficial de Riesgos según el marco 
regulatorio vigente, promoviendo una cultura de administración integral dentro de la 
cooperativa. 

• Documentar las acciones realizadas en materia de gestión de riesgos y sintetizar la 
exposición de COMISAL ante los riesgos críticos detectados en el periodo 2025. 

Comité de Riesgos:  

Según el Artículo 12 de la Normativa de Administración Integral de Riesgos para las 
Cooperativas de Ahorro y Crédito lo define como un comité de apoyo, de alto nivel, conformado 
de acuerdo con la Norma de Gobierno Cooperativo, que se encarga de adoptar decisiones en 
el ámbito de las facultades delegadas por la Junta Directiva; este comité administra de forma 
global los riesgos de la Cooperativa. 

• Conformación de Comité de Riesgos: Según el Artículo 13 de la Normativa de 
Administración Integral de Riesgos para las Cooperativas de Ahorro y Crédito, el Comité 
de Riesgos estará integrado por un número impar, no menos de tres (3) personas ni más 
de siete (7), que serán designados por la Junta Directiva de la Cooperativa. 
 

• Asimismo, se puede incluir a los responsables de las principales áreas de la 
Cooperativa. Por otra parte, el Auditor Interno o presidente de la Junta de Vigilancia, 
deberá participar en las sesiones del Comité de Riesgos con voz, pero sin voto. 

De acuerdo con el Artículo 6 de la normativa de Administración Integral de Riesgos, las 
Cooperativas de Ahorro y Crédito (CAC) tienen la obligación de gestionar, como mínimo, los 
siguientes riesgos: 

• Financieros: Crédito, Liquidez y Mercado. 

• Gestión y Soporte: Operativo, Tecnológico y Legal. 
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• Institucionales: Estratégico y de Reputación. 

Gestión de los diferentes riesgos 

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, se realizó el análisis de los indicadores financieros y de 
gestión emitidos por el CONSUCOOP. Los resultados muestran un cumplimiento del 69.13% 
(de un 70%) en el área financiera y del 29.11% (de un 30%) en la de gestión. Con un puntaje 
global del 98.24%, la institución alcanzó una calificación “A”, lo que la sitúa en un Nivel de 
Riesgo Bajo. 

 

 

 

 

 

 

 
 

Gestión De Riesgo De Crédito 

El seguimiento a la Cartera de Créditos, enfocado tanto en su crecimiento como en su calidad, 
contempla el monitoreo constante de la mora, los límites regulatorios, la concentración, la 
clasificación de activos y el análisis de partes relacionadas. Al cierre de diciembre de 2025, la 
cartera registró un indicador de mora mayor a 90 días del 3.90% y una cobertura de provisiones 
del 182%. Estos resultados aseguran la suficiencia de las reservas crediticias y cumplen 
satisfactoriamente con los indicadores financieros establecidos por CONSUCOOP. 

 

 

Calificación Nivel de Riesgo

A BAJO

Calificación 
Porcentaje de 

Evaluación base 100%

Porcentaje de Evaluación 

base 30%
Nivel de Riesgo

A 100.00% 29.11% BAJO

Calificación 
Porcentaje de 

Evaluación base 100%

Porcentaje de Evaluación 

base 70% 
Nivel de Riesgo

A 98.75% 69.13% BAJO

Calificación y Nivel de Riesgo Global

Calificación y Nivel de Riesgo de Gestión

Calificación y Nivel de Riesgo e Indicadores Financieros

Porcentaje de Evaluación

98.24%
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Gestión Riesgo De Liquidez 

Al 31 de diciembre de 2025, el calce de plazos se mantuvo dentro de los límites normativos, 
registrando un 0.31 en la banda de 0-30 días y un 0.32 en la de 31-90 días; ambos valores se 
sitúan por debajo de los máximos permitidos del 1% y 1.25% de los activos líquidos, 
respectivamente. 

En cuanto a la liquidez, el indicador de obligaciones a corto plazo (activos líquidos a 90 días) 
alcanzó un 112.71%, superando el parámetro mínimo del 110%. Asimismo, el Fondo de 
Estabilización Cooperativa cerró en un 9.70%, cumpliendo con el requerimiento de 
CONSUCOOP mayor o igual al 9%. Cabe destacar que dichos recursos se encuentran 
invertidos en certificados de instituciones financieras y cooperativas debidamente calificadas 
y supervisadas. 

Principales actividades realizadas en la gestión de riesgos 

• Evaluación y Clasificación de la Cartera de Créditos, según el riesgo asumido y el grado 
de deterioro de estos, constituir oportunamente las Provisiones requeridas según las 
Normas para la Evaluación y Clasificación de la Cartera de Créditos de las 
Cooperativas de Ahorro y Crédito. 

• Seguimiento al cumplimiento de los Acuerdos emitidos por el Ente Regulador ante el 
vencimiento del Acuerdo No. J.D. 001-21-04-2020 medidas por COVIC de las Normas 
para la Evaluación y Clasificación de Cartera. 

• Evaluación y monitoreo del Riesgo Operativo a través de la identificación de Eventos de 
tipo Operativo como son deficiencias, fallas o inadecuación en el recurso humano, los 
procesos, la tecnología y la infraestructura de la Cooperativa. 

• Consolidar y actualizar las matrices de riesgo 

• Evaluación y Monitoreo Riesgo de Liquidez. 

• Evaluación y Monitoreo de los diferentes Riesgos a los que está expuesta la 
Cooperativa. 

• Evaluación y monitoreo de los indicadores de gestión. 

• Elaboración del Plan Anual de Administración Integral de Riesgos de COMISAL para su 
aprobación. 

• Capacitación al Oficial de riesgo sobre Administración y gestión de riesgo.  

• Capacitación sobre Riesgos a todo el personal y niveles dirigenciales de la Cooperativa 

• Presentación de Informes sobre la Gestión de Riesgos a la Junta Directiva, Gerencia, 
Comité de Riesgos y al ente regulador CONSUCOOP. 
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Informe de Comité de Cumplimiento 
Honorables Delegados. 
El Comité de cumplimiento de la Cooperativa de Ahorro y crédito Sabanagrande COMISAL 
presenta su informe de los resultados obtenidos del cumplimiento del programa de prevención 
del riesgo de lavado de activos y financiamiento del terrorismo nos permitimos poner a 
disposición de la XXXVI Asamblea General Ordinaria “ZONIA MAVEL ZELAYA ALVARADO” la 
labor realizada durante el año 2025. 
 
Integración del comité de cumplimiento 
La Cooperativa tiene conformado un comité de cumplimiento establecido en el artículo 19 
anexo 6 de la Normativa para Prevención, detección, control y reporte de lavado de activos y 
el financiamiento al terrorismo (LA/FT) del sector cooperativo. 
 
Actividades realizadas por el comité de cumplimiento en el año 2025. 

➢ Se reviso y analizo la información de los nuevos afiliados de manera mensual para 
conocer su perfil personal y transaccional. 

➢ Se analizaron los reportes de transacciones en efectivo y financieras realizadas por los 
afiliados y las operaciones del pago de remesas que se realiza a través de las 
Cooperativas que integran UNIRED. 

➢ Se evaluó el contenido del Manual de políticas y procedimientos para prevención del 
riesgo lavado de activos 

➢ Socializar las circulares a la Junta Directiva y Gerencia sobre cambios en el marco legal 
vigente y en las mejoras prácticas internacionales relacionadas con el riesgo de lavado 
de activos. 

➢ Se analizaron cada una de las afiliaciones nuevas para determinar su nivel de riesgo que 
representa para nuestra institución  

➢ Se realizaron todas las medidas necesarias de control y monitoreo para evitar que 
nuestra cooperativa sea usada para realizar movimientos de transacciones ilícitas e 
inadecuadas que perjudicarían el buen funcionar y la buena imagen que nos 
caracteriza. 
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Actualización de la información de los afiliados 

La cooperativa está en constante actualización de los datos y la información de sus afiliados 
personas naturales y jurídicas abarcando todos los datos que considere necesario para 
determinar el perfil del afiliado y su nivel de riesgo, dicha actualización se deberá de realizar 
por lo menos una vez al año. 

El proceso de actualización y poblamiento de datos se evalúa continuamente con el propósito 
de cumplir con la ley especial contra lavado de activos y normativa para la prevención, 
detección, control y reporte del lavado de activos y el financiamiento del terrorismo (LA/FT) en 
el sector cooperativo, para ello se tiene como estrategia, políticas basadas en riesgo para 
realizar la actualización de los datos de los afiliados nuevos y existentes.  

POLITICA CONOZCA A SU EMPLEADO Y DIRECTIVO: Con el objeto de velar por la integridad 
de sus directivos y empleados el comité realiza una debida diligencia con la actualización de 
los expedientes de los directivos y colaboradores. 

NORMATIVA PARA PREVENCION DETENCION, CONTROL Y REPORTE DEL LAVADO DE 
ACTIVO Y EL FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO (LA/FA) EN EL SECTOR 
COOPERATIVO. 

Se presento plan de adecuación a la normativa LA/FT el cual culminara en 2029, para este 
proceso se realiza presentación de informes de avances trimestrales los cuales se remiten al 
ente regulador CONSUCOOP con sus respectivas evidencias. 

 
Plan de capacitación anual  
Dentro del plan estratégico se establece capacitar de manera permanente en aspectos legales 
financieros y técnicos, así como en políticas y procedimientos que se adopten para la 
prevención y detección del Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo a todos los 
miembros que integran la Junta Directiva, Junta de Vigilancia y colaboradores. 
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Gestión Gerencial 
Agradeciendo en primer lugar a Dios, por haberme acompañado y guiado a lo largo de éste 
2025, al igual que muy agradecido con el apoyo brindado por nuestros afiliados, directivos y 
empleados, que siempre han creído en la Cooperativa como una institución en constante 
crecimiento.  

Presento a continuación los indicadores financieros con los cuales hemos concluido el año 
2025 y que con sus resultados podemos decir que seguimos creciendo de la mejor manera: 

1. Indicadores Financieros. 
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Logramos una nota de un 98.75%, logrando una calificación “A” en 14 de los quince índices 
medidos por el Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas (CONSUCOOP).  

En relación con el indicador de Cobertura de Obligaciones a Corto Plazo lo podremos mejorar 
con estrategias de mercado orientadas al aumento de las aportaciones y captaciones de 
depósitos. 

El Indicador de Autosuficiencia Operativa se afectó por las compras que se realizaron en el 
mes de Diciembre para los sorteos del 6 de Enero 2026 a lo cual la administración llevará un 
control exhaustivo para que, al cierre del año 2026, se cierre con una mejor calificación.   
 

2. Activos Totales. 
Los activos totales, representan los bienes y derechos con los cuales cuenta la Cooperativa. 
Pueden ser productivos como es el total de préstamos que mantiene la Cooperativa, los cuales 
suman L. 240,701,312.70  representando el 78.12% del total de los activos. 

AÑO SUMA DE TOTAL ACTIVOS 

2023 L.226,959,392.59 

2024 L.261,013,766.37 

2025 L.308,135,145.26 

 

 

 
 

 

 

 

 

Los activos totales con relación al 2024 crecieron en el 2025 L. 47,121,378.89 
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3. Pasivos Totales. 

Los pasivos representan las deudas y obligaciones que tiene la cooperativa, siendo el 
componente más significante los depósitos recibidos de los afiliados para ahorro y depósitos 
a plazo fijo. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Los pasivos totales en relación con el año 2024, crecieron en el 2025 en L. 28,693,763.01.  

4. Patrimonio. 

El patrimonio está integrado por las aportaciones de los afiliados, las reservas y los resultados 
de la operación de la Cooperativa. 

 

AÑO TOTAL, PASIVOS 
2023 L.128,041,799.08 
2024 L.149,949,372.49 
2025 L.178,643,135.50 

AÑO TOTAL, PATRIMONIO  

2023 L.98,917,593.51 

2024 L.111,064,393,88 

2025 L.129,492,009.76 
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El patrimonio en relación con el año 2024, aumentó en el 2025 en L. 18,427,615.88  

5. Cartera de Créditos. 

La cartera de créditos representa los saldos otorgados en préstamos a los afiliados. Los 
préstamos son la mayor fuente de ingresos de la Cooperativa, los cuales son otorgados con los 
distintos tipos de garantía en los diferentes plazos. 

 

 

 

 

 

 

 
En relación con el año 2024, la cartera creció en el año 2025 L. 39,128,314.55 
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6. Mora. 
La mora representa los créditos que tienen tardanza en sus pagos mayor a los noventa días. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

La mora en relación con el año 2024, aumento en el 2025 en L. 3,485,354.72 esto en relación 
a que varios afiliados tuvieron un atraso en el pago de su préstamo en el mes de Diciembre lo 
cual provocó un aumento significativo en la mora, pero siempre se mantiene por debajo del 
indicador del 12% permitido por el ente regulador. 

6. Exigibilidades por Depósitos. 
Las exigibilidades por depósitos son los fondos depositados por los afiliados en los diferentes 
productos de ahorro y depósitos a plazo, los cuales son destinados a inversiones de la 
Cooperativa y préstamos para los afiliados. 
 

 
 
 

 

 

 

AÑO TOTAL, MORA PORCENTAJE 

2023 L.11,373,721.96 6.42% 

2024 L.11,264,042.99 5.59% 
2025 L.14,749,397.71 6.13% 

AÑO AHORRO RETIRABLE 

2023 95,516,384.77 

2024 116,394,661.49 

2025 130,168,773.80 
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Del  2023 al  2025 los ahorros aumentaron en L. 34,652,389.33 esto representa un incremento 
del 36.28% respecto al saldo inicial. 

 

 

 

 

 
Del 2023 al 2025 los ahorros navideños aumentaron en L. 393,667.46 esto representa un 
aumento del 93.20 % considerando un crecimiento superior al año 2023. 

 

 

 

 

 

 
Del 2023 al  2025 los depósitos a plazo fijo aumentaron en L. 10, 609,358.62 esto representa 
un aumento del 105.72 % respecto al saldo de  año 2023. 

 

 

AÑO AHORRO NAVIDEÑO 

2023 422,378.60 

2024 566,535.32 

2025 816,046.06 

AÑO DEPOSITOS PLAZO FIJO 

2023 10,034,890.38 

2024 11,261,242.38 

2025 20,644,249.00 
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Del 2023 al 2025 los depósitos a ahorro de menores  aumentaron en L. 921,186.61 esto 
representa un aumento del 36.52 % respecto al saldo del  año 2023. 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Del 2023 al  2025 los depósitos en aportaciones ordinarias aumentaron en L. 24,332,694.27  
esto representa un aumento del 34.97 % respecto al saldo del  año 2023. 

El incremento en las aportaciones ordinarias se atribuye principalmente a las estrategias 
implementadas por la cooperativa para incentivar la participación de sus afiliados. Entre estas, 
destacan los sorteos promocionales, que motivaron a los afiliados a incrementar sus 
depósitos, así como el beneficio del seguro de vida cubierto por la cooperativa, el cual genera 
confianza y fomenta una mayor cultura de ahorro entre los afiliados. 
 

 

 

AÑO AHORRO 
MENORES 

2023 2,522,323.87 

2024 2,953,363.46 

2025 3,443,510.48 

AÑO APORTACIONES 
ORDINARIAS 

2023 69,576,187.53 

2024 78,842,143.04 

2025 93,908,881.80 
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Del  2023 al  2025 los depósitos en aportaciones extraordinarias aumentaron en  

L. 1,123,003.61  esto representa un aumento del 23.61 % respecto al saldo de  año 2023. 
7. Aportaciones y Ahorros. 

Las aportaciones representas el capital principal de la Cooperativa por parte de los afiliados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

En relación con los años anteriores, los ahorros y  las aportaciones han tenido un incremento 
positivo para nuestra cooperativa. 

AÑO APORTACIONES 
EXTRAORDINARIA 

2023 4,756,912.56 

2024 5,283,118.65 

2025 5,879,916.11 

AHORRO Y APORTACIONES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025. 
DEPOSITO DE AHORRO L.134,428,330.34 

DEPOSITO A PLAZO FIJO. L.20,644,249.00 
APORTACIONES L.99,788,797.60 

  

0
1000000
2000000
3000000
4000000
5000000
6000000

1 2 3

2023 2024 2025

4,756,912.5
6

5,283,118.6
5

5,879,916.1
1

APORTACIONES 
EXTRAORDINARIA 

AÑO APORTACIONES EXTRAORDINARIA



Página 56 de 110  
 

 

Memoria Anual 2025  

8. Excedentes. 

 

 

 

 

 
En relación con el año 2024, los excedentes aumentaron 179,080.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

EXCEDENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025. 

INGRESOS L.37,354,922.27 

GASTOS L.35,116,422.27 

EXCEDENTES L.2,238,500.00 
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Estados Financieros y sus Notas 
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Presupuesto Ejecutado Año 2025 
COOPERATIVA MIXTA SABANAGRANDE LIMITADA 

PRESUPUESTO 2025 

Código Descripción Presupuestado Ejecutado Variación 
Ingresos/Sobregiros 

5 INGRESOS 40,823,800.88 37,354,922.27 3,468,878.61 
501101 INTERESES 39,912,364.11 36,574,573.44 3,337,790.67 

501101.01 Sobre Disponibilidades 722,943.87 481,560.62 241,383.25 
501101.0101 Sobre Depósitos a la Vista   - 
501101.0102 Sobre Depósitos de Ahorros 722,943.87 481,560.62 241,383.25 

501101.02 Sobre Inversiones 693,697.00 876,606.61 -     182,909.61 
501101.020302 Depósitos a Plazo y Aportaciones 693,697.00 876,606.61 -     182,909.61 

501101.03 Sobre Cartera de Préstamos 38,171,417.00 34,550,921.95 3,620,495.05 
501101.0315 Intereses Moratorios 324,306.24 665,484.26 -     341,178.02 

501105 OTROS PRODUCTOS 36,812.21 36,623.30 188.91 
501199 Otros Ingresos Financieros 36,812.21 36,623.30 188.91 

501199.99 Otros Productos   - 
502 PRODUCTOS POR SERVICIOS 66,732.59 43,382.43 23,350.16 

502101 Comisiones por Manejo de 
Cuentas 35,337.05 4,519.17 30,817.88 

502101.01 Remesas 31,395.54 38,863.26 -         7,467.72 

502103 OTROS INGRESOS POR 
SERVICIOS 807,891.96 538,624.40 269,267.56 

502103.01 Cuota de Ingreso de Afiliados 97,020.00 79,050.00 17,970.00 

502103.99 Ingresos por tramitación de 
prestamos 124,679.50 112,865.00 11,814.50 

 Ingresos por buró de créditos 165,000.00  165,000.00 
502103.9908 Ingreso por avalúo 219,175.00 143,700.00 75,475.00 
502103.9903 Cargos por gestión de cobro 56,583.78 29,734.55 26,849.23 
502103.9905 Entrega de Notas  10,600.00 10,600.00 
502103.9907 Ingresos por Alquiler -  - 

503.104 Intereses Cobrados Sobre 
Operaciones Refinanciadas 

105,873.12 79,698.42 26,174.70 

599102.01                       Recuperación de préstamos 
castigados 39,560.57 82,976.43 -       43,415.87 

599199 Ingresos de ejercicios anteriores - 161,718.70 -     161,718.70 
6 GASTOS 38,764,376.35 35,116,422.27 3,647,954.08 

601 GASTOS FINANCIEROS 9,363,193.67 7,392,535.93 1,970,657.74 
601101 INTERESES 9,363,193.67 7,392,535.93 1,970,657.74 

601101.02 Depósitos de Ahorro 3,967,603.00 3,459,057.98 508,545.02 
 Ahorro de menores 126,500.00 99,500.17 26,999.83 
 Ahorro programado 31,022.00 36,579.50 -         5,557.50 

601101.03 Depósitos a Plazo 875,787.00 1,086,813.68 -     211,026.68 
601101.15 Aportaciones 2,727,233.00 2,675,152.18 52,080.82 
601101.08 Préstamos en Bancos Nacionales 1,500,000.00  1,500,000.00 

601105 OTROS GASTOS BANCARIOS 35,048.67 35,432.42 -             383.76 
 Gastos por buró de créditos 100,000.00  100,000.00 
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602 GASTOS DE ADMINISTRACION 29,401,182.68 27,723,886.34 1,677,296.34 
602101 DIRECTIVOS 2,861,338.39 2,301,858.59 559,479.80 

602101.01 Asamblea General 832,720.00 629,476.04 203,243.96 
602101.0101 Convocatorias   - 
602101.0102 Memorias e Informes 85,000.00 54,757.50 30,242.50 
602101.0103 Alimentación 250,000.00 158,281.90 91,718.10 
602101.0104 Premios y recuerdo 400,000.00 333,440.00 66,560.00 
602101.0105 Alquileres y Arreglo de local 50,000.00 50,000.00 - 
602101.0106 Transporte 27,720.00 23,680.00 4,040.00 
602101.0199 Otros 20,000.00 9,316.64 10,683.36 

602101.02 Junta Directiva 667,507.57 619,856.38 47,651.19 
602101.0201 Dietas 510,350.00 496,625.00 13,725.00 
602101.0202 Gastos de Representación 40,000.00 16,500.00 23,500.00 
602101.0202 Refrigerios 79,343.70 75,770.41 3,573.29 
602101.0203 Transporte 6,793.87 6,793.87 0.00 
602101.0204 Viáticos 5,520.00 5,000.00 520.00 
602101.0299 Otros 5,500.00 914.30 4,585.70 
602101.0299 Capacitación y Entrenamiento 20,000.00 18,252.80 1,747.20 

602101.03 Junta de Vigilancia 580,435.20 492,309.92 88,125.28 
602101.0301 Dietas 450,000.00 391,500.00 58,500.00 
602101.0302 Gastos de Representación 9,700.00 4,500.00 5,200.00 
602101.0303 Transporte 6,000.00 6,000.00 - 

602101.039901 Refrigerios 81,300.00 58,871.40 22,428.60 
602101.0304 Viáticos 16,720.00 16,652.82 67.18 

602101.039903 Otros 2,815.20 885.70 1,929.50 
602101.0399 Capacitación y Entrenamiento 13,900.00 13,900.00 -         

 Bono Navideño Directivos 62,400.00 62,400.00 - 
602101.04 COMITES 718,275.61 497,816.25 220,459.36 

602101.0401 COMITE DE CREDITOS 127,496.28 102,333.16 25,163.12 
602101.040101 Dietas 85,100.00 85,100.00 -             
602101.040105 Refrigerios 24,392.28 15,009.16 9,383.12 
602101.040103 Transporte 924.00 924.00 - 
602101.040104 Viáticos 2,080.00 1,300.00 780.00 
602101.040106 Capacitación y Entrenamiento 15,000.00  15,000.00 

602101.0402 COMITÉ DE EDUCACION 120,033.26 93,129.47 26,903.79 
602101.040205 Dietas 80,442.96 78,062.50 2,380.46 
602101.040202 Refrigerios 20,590.30 12,266.97 8,323.33 
602101.040203 Viáticos 2,000.00 800.00 1,200.00 
602101.040201 Transporte 2,000.00 2,000.00 - 
602101.040204 Capacitación y Entrenamiento 15,000.00  15,000.00 

 Otros Comité Educación -  - 
602101.0404 COMITÉ DE CUMPLIMIENTO 30,000.00 7,283.00 22,717.00 

602101.040402 Refrigerios 5,000.00 383.00 4,617.00 
602101.040403 Dietas 10,000.00 6,900.00 3,100.00 
602101.040404 Capacitación y Entrenamiento 15,000.00  15,000.00 

602101.0408 COMITÉ DE GENERO 86,372.86 86,272.01 100.85 
602101.040801 Dietas 53,372.40 53,150.00 222.40 
602101.040802 Transporte 2,000.00 1,950.00 50.00 
602101.040803 Refrigerios 9,100.46 9,272.01 -             171.55 
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0.000000 Capacitación Comité Genero 21,900.00 21,900.00 - 
 Otros Comité Genero -  - 

602101.0409 COMITÉ DE JUVENTUD 86,372.86 88,649.85 -         2,276.99 
602101.040901 Dietas 60,272.40 62,525.00 -         2,252.60 
602101.040902 Transporte 2,000.00 926.13 1,073.87 
602101.040903 Refrigerios 14,100.46 16,198.72 -         2,098.26 
602101.040904 capacitación Comité Juventud 10,000.00 9,000.00 1,000.00 

602101.0403 COMITÉ DE RECUPERACION 106,550.36 73,687.77 32,862.59 
602101.040303 Dietas 77,280.00 58,650.00 18,630.00 
602101.040301 Transporte 1,296.00 1,296.00 - 

 Viáticos 2,000.00 1,600.00 400.00 
602101.040304 Capacitación y Entrenamiento 10,000.00  10,000.00 
602101.040302 Refrigerios 15,974.36 12,141.77 3,832.59 

602101.0405 Comité de elaboración 
actualización Manuales 

12,000.00 6,900.00 5,100.00 

602101.0405 Dietas 7,000.00 6,900.00 100.00 
602101.0405 Transporte 1,000.00  1,000.00 
602101.0405 Refrigerios 4,000.00  4,000.00 
602101.0410 COMITÉ DE INVERSION 18,200.00 - 18,200.00 

602101.041001 Dietas 12,000.00  12,000.00 
 Transporte 2,000.00  2,000.00 

602101.041002 Refrigerios 4,200.00  4,200.00 
602101.0407 COMITÉ DE RIESGO 106,250.00 29,753.15 76,496.85 
602101.0407 Dietas 55,200.00 21,850.00 33,350.00 
602101.0407 Transporte 2,400.00 2,400.00 - 
602101.0407 Refrigerios 26,250.00 5,503.15 20,746.85 
602101.0407 Capacitación y Entrenamiento 20,000.00  20,000.00 

 viáticos 2,400.00  2,400.00 
602101.0405 COMITÉ TEGNOLOGICO 25,000.00 9,807.84 15,192.16 
602101.0405 Dietas 15,000.00 8,050.00 6,950.00 
602101.0405 Transporte -  - 
602101.0405 Refrigerios 5,000.00 1,757.84 3,242.16 
602101.0405 Capacitación y Entrenamiento 5,000.00  5,000.00 

602102 Funcionarios y Empleados 9,589,812.79 8,161,449.94 1,428,362.85 
602102.01 Sueldos Ordinarios 6,000,000.00 5,000,367.03 999,632.97 
602102.02 Sueldos Extraordinarios 400,000.00 157,548.74 242,451.26 

 Personal de Contrato temporal -  - 
602102.03 Compensaciones Sociales 1,912,500.00 1,693,577.43 218,922.57 

602102.0301 Aguinaldos 500,000.00 499,999.92 0.08 
602102.0302 Décimo Cuarto Mes 550,000.00 549,999.96 0.04 
602102.0303 Vacaciones 290,000.00 290,000.00 - 
602102.0304 Bono por antigüedad 2,500.00 1,512.35 987.65 
602102.0304 Bono navideño 65,000.00 65,000.00 - 

602102.05 Bonificaciones (educativo) 20,000.00 14,744.80 5,255.20 
602102.0304 Incentivo al personal 150,000.00 43,260.20 106,739.80 

602102.06 atenciones practicantes 35,000.00 29,421.80 5,578.20 
602102.07 Capacitación y Entrenamiento 300,000.00 199,638.40 100,361.60 
602102.08 Gastos de Viaje 121,854.00 155,405.60 -       33,551.60 

602102.0803 Alimentación -  - 
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602102.0801 Transporte   - 
602102.0802 Viáticos 121,854.00 155,405.60 -       33,551.60 

602102.09 Aportes Patronales 335,000.00 353,646.99 -       18,646.99 
602102.0901 Seguro Social 300,000.00 335,385.08 -       35,385.08 
602102.0903 RAP 35,000.00 18,261.91 16,738.09 

602102.10 Prestaciones Sociales 650,000.00 649,999.92 0.08 
602102.11 Prestaciones Sociales 650,000.00 649,999.92 0.08 

602102.9901 
Atención Funcionarios y 

empleados 170,458.79 150,904.23 19,554.56 

602102.9901 Refrigerio por reuniones 122,896.25 113,697.48 9,198.77 
602102.9901 Celebraciones varias 19,606.74 19,606.74 - 
602102.9901 Varios de Personal 27,955.80 17,600.01 10,355.79 

602103 
IMPUESTOS Y 

CONTRIBUCIONES 800,000.00 704,160.17 95,839.83 

602103.01 Impuestos y Contribuciones 
Municipales 

200,000.00 162,356.70 37,643.30 

602103.02 Impuestos y Contribuciones 
Estatales 600,000.00 541,803.47 58,196.53 

602104 HONORARIOS PROFESIONALES 1,429,951.40 1,142,239.45 287,711.95 
602104.01 Auditoría Externa 200,000.00 200,000.00 - 

 Auditoria en sistemas 390,000.00  390,000.00 
602104.02 Asesoría Jurídica 248,240.40 139,982.08 108,258.32 
602104.03 Asesoría Técnica 591,711.00 802,257.37 -     210,546.37 

602105 ARRENDAMIENTOS 250,000.00 250,000.00 - 
602105.01 INMUEBLES 240,000.00 240,000.00 - 
602105.02 Vehículos 10,000.00 10,000.00 - 

602106 REPARACIÓN, USO Y 
MANTENIMIENTO 1,685,910.15 1,241,149.73 444,760.42 

602106.01 INMUEBLES 778,729.15 530,080.39 248,648.76 

602106.02 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE 

OFICINA 400,000.00 441,621.31 -       41,621.31 

602106.03 Sistema de Informática 250,000.00 134,320.70 115,679.30 
602106.05 Vehículos 200,000.00 86,072.85 113,927.15 
602106.06 Motocicleta 40,000.00 19,954.48 20,045.52 
602106.99 Otros 17,181.00 29,100.00 -       11,919.00 

602107 SEGURIDAD Y VIGILANCIA 1,200,000.00 1,173,572.88 26,427.12 
602107.01 Traslado de Valores (PROVAL) 400,000.00 392,583.94 7,416.06 
602107.02 Seguridad Privada 800,000.00 780,988.94 19,011.06 

602108 MERCADEO 1,200,000.00 1,201,274.51 -         1,274.51 
602108.02 Sorteos 650,000.00 663,771.50 -       13,771.50 
602108.02 Celebraciones 50,000.00 51,085.61 -         1,085.61 
602108.01 Estudios de Mercado   - 
602108.02 Promoción y Publicidad 400,000.00 412,520.52 -       12,520.52 
602108.02 Patrocinios -  - 

602109.0105 Atención Afiliados 100,000.00 73,896.88 26,103.12 

602109 AMORTIZACION DE PRIMAS DE 
SEGURO 1,016,102.00 888,538.49 127,563.51 

602109.01 Seguro de Vehículos moto 60,000.00 46,646.48 13,353.52 
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602109.02 
Seguro de Mobiliario, Equipo y 

Edificio 120,000.00 89,590.85 30,409.15 

602109.03 Seguro de Valores y fidelidad 
laboral 

150,000.00 80,059.23 69,940.77 

602109.05 Seguro de Cartera de Préstamo -  - 
602109.06 Seguro Directivos y empleados 63,565.87 64,391.65 -             825.78 
602109.09 Seguro de Vida Ahorro 622,536.13 607,850.28 14,685.85 

602110 DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZACIONES 

1,728,956.54 1,316,167.76 412,788.78 

602110.01 Depreciaciones 1,323,412.51 978,214.40 345,198.11 
602110.0101 Edificio 178,000.00 158,316.96 19,683.04 
602110.0102 Mobiliario y Equipo 373,625.28 342,911.83 30,713.45 
602110.0103 Equipo de informática 495,707.75 422,060.41 73,647.34 
602110.0104 Equipo de transporte 276,079.48 54,925.20 221,154.28 
602110.0105 Instalaciones -  - 

602110.02 Provisiones y Amortizaciones 405,544.03 337,953.36 67,590.67 
602110.0201 Provisión para Créditos Dudosos -  - 

602110.0201 16 Amortizaciones varias 405,544.03 337,953.36 67,590.67 

602110.0202 PROVISIÓN PARA INTERESES 
DUDOSOS   - 

602110.0203 Amortización sobre Inversiones   - 

602110.0208 Provisión sobre Cuentas y 
Documentos por Cobrar 

  - 

602112 PAPELERÍA, ÚTILES Y 
SUMINISTROS 900,000.00 631,024.09 268,975.91 

602112.01 Papelería y Útiles 500,000.00 341,088.42 158,911.58 
602112.02 Suministros 200,000.00 166,094.02 33,905.98 
602112.03 Combustible y lubricantes 200,000.00 123,841.65 76,158.35 

602199 GASTOS DIVERSOS 3,479,020.24 1,413,511.00 2,065,509.24 
602199.01 Servicios Públicos   - 

602199.0101 Energía Eléctrica 250,000.00 216,020.97 33,979.03 
602199.0102 Servicio Telefónico 167,000.00 156,100.14 10,899.86 
602199.0103 Servicio de agua 150,000.00 91,157.20 58,842.80 
602199.0401 Licenciamiento 988,014.00 564,208.24 423,805.76 

602199.06 Internet 450,000.00 166,482.56 283,517.44 
602199.07 Permiso de operación 23,000.00 23,000.00 - 
602199.02 Cuotas y Asociaciones Varias 1,186,488.73  1,186,488.73 

602199.03 
Donaciones y Contribuciones 

Voluntarias 220,000.00 165,000.00 55,000.00 

602199.04 Comunicaciones e Informática   - 
602199.05 Aportaciones de Supervisión   - 

602199.98 
Aportaciones al Fondo de Seguro 

de Depósitos   - 

602199.9905 Otros (Gastos Micelanios) 44,517.50 31,541.89 12,975.61 
697104 Imprevistos -  - 

 
Celebraciones 

Corporativas/institucionales 205,000.00 205,000.00 - 

602109.0105 Dia de la madre/padre 50,000.00 50,000.00 - 
 Aniversario de la Cooperativa 50,000.00 50,000.00 - 
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602109.0105 Dia del Niño 40,000.00 40,000.00 - 
602109.0105 Cena Navideña 65,000.00 65,000.00 - 

697 OTROS GASTOS   - 
697101 Venta de Activos Eventuales   - 

697102 Ventas de Bienes Muebles e 
Inmuebles   - 

697103 Sanciones, Multas e 
Indemnizaciones - 21,543.88 -       21,543.88 

697 OTROS GASTOS   - 
697199 OTROS GASTOS 2,527,091.17 2,808,929.62 -     281,838.45 

697199.99 Para Reserva Legal 2,024,000.00 2,200,000.00 -     176,000.00 
 Zona V 10,000.00  10,000.00 

697199.9901 Fondo de Contingencia 121,440.00 110,000.00 11,440.00 
697199.9902 Fondo de Inversión 303,600.00 275,000.00 28,600.00 

699 GASTOS EJERCICIOS 
ANTERIORES 

68,051.17 223,929.62 -     155,878.45 

699101.99 Otros 68,051.17 223,929.62 -     155,878.45 
 TOTAL, DE GASTOS 38,764,376.35 35,116,422.27 3,647,954.08 
 PROVISIONES 528,000.00 330,000.00 198,000.00 

208103.09 provisión educación y 
capacitación 330,000.00 165,000.00 165,000.00 

208103.10 provisión Genero y Juventud 
capacitación cooperativista 198,000.00 165,000.00 33,000.00 

 INGRESOS 40,823,800.88 37,354,922.27 3,468,878.61 
 GASTO TOTAL 38,764,376.35 35,116,422.27 3,647,954.08 
 EXCEDENTES 2,059,424.53 2,238,500.00 -     179,075.47 
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Justificación Presupuesto Ejecutado 
COOPERATIVA MIXTA SABANAGRANDE LIMITADA 

JUSTIFICACIÓN. 
PRESUPUESTO 2025 

Código Descripción Presupuestado Ejecutado 
Variación 

Ingresos/Sobregiros 

5 INGRESOS  

501101.02 Sobre Inversiones L693,697.00 L  876,606.61 -L  182,909.61 
se recibieron más 
intereses por 
inversiones 

501101.0203 Depósitos a Plazo y Aportaciones L   693,697.00 L    876,606.61 -L 182,909.61 
se pagaron más interés 
por incremento de 
depósitos 

501101.0315 Intereses Moratorios L  324,306.24 L  665,484.26 -L 341,178.02 
se recuperó cartera en 
mora 

502101.01 Remesas L  31,395.54 L    38,863.26 -L   7,467.72 
se pagaron más 
remesas de lo previsto 

502103.9905 Entrega de Notas  L   10,600.00 -L     10,600.00 
se recibió fondo por 
entrega de notas de 
mora 

599102.01 
Recuperación de préstamos 

castigados 
L    39,560.57 L  82,976.43 -L 43,415.87 

se recuperaron créditos 
castigados 

599199 Ingresos de ejercicios anteriores - L    161,718.70 -L  161,718.70 
se registraron ingresos 
del periodo anterior 

6 GASTOS Presupuestado Ejecutado 
Variación 
Gastos/Sobre
giros 

JUSTIFICACIÓN 

 Ahorro programado L    31,022.00 L     36,579.50 -L   5,557.50 
se captó más ahorro 
navideño 
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601101.03 Depósitos a Plazo 875,787.00 1,086,813.68 -211,026.68 
se pagó más intereses 
por captación 

601105 OTROS GASTOS BANCARIOS 35,048.67 35,432.42 -383.76 
pago de traslado de 
fondos 

602101.0408 COMITÉ DE GENERO  

602101.0408 Refrigerios 9,100.46 9,272.01 -171.55 
por aumento de 
reuniones para trabajo  

602101.0409 COMITÉ DE JUVENTUD  

602101.0409 Dietas 60,272.40 62,525.00 -2,252.60 

las reuniones fueron 
más de las 

programadas 

602101.0409 Refrigerios 14,100.46 16,198.72 -2,098.26 

602102 Funcionarios y Empleados  
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602102.0802 Viáticos 121,854.00 155,405.60 -33,551.60 

por gira de actividades 
en varias zonas del país 
y gestiones realizadas 
por parte de los 
empleados 

602102.09 Aportes Patronales  

602102.0901 Seguro Social 300,000.00 335,385.08 -35,385.08 
aumento de tarifa por 
parte del IHSS 

602104.03 Asesoría Técnica 591,711.00 802,257.37 -210,546.37 

En cumplimiento de 
normativas se contrató 
asesores para el apoyo 
en procesos normativos 
y regulatorios. 

602106 
REPARACIÓN, USO Y 

MANTENIMIENTO  

602106.02 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE 

OFICINA 
400,000.00 441,621.31 -41,621.31 

Este aumento se dio por 
la reparación de la 
planta eléctrica 

602106.99 Otros 17,181.00 29,100.00 -11,919.00 

Según normativa se 
instalaron extintores 
especiales en el área de 
IT 

602108 MERCADEO  

602108.02 Sorteos 650,000.00 663,771.50 -13,771.50 
Se compraron más 
premios para el sorteo 
del 6 de enero 

602108.02 Celebraciones 50,000.00 51,085.61 -1,085.61 
fue por el aniversario de 
la Cooperativa 

602108.02 Promoción y Publicidad 400,000.00 412,520.52 -12,520.52 

se contrató a final de 
año para videos al 
programa aquí me 
quedo para transmitir en 
su programa a la 
cooperativa 
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602109.06 Seguro Directivos y empleados 63,565.87 64,391.65 -825.78 

en este año se 
incluyeron a los 
miembros de comités 
por giras de trabajo 
externas de la 
cooperativa 

697103 
Sanciones, Multas e 

Indemnizaciones 
- 21,543.88 -21,543.88 

se recibió multa por 
parte de Energía 
Honduras 

697199 OTROS GASTOS  

697199.99 Para Reserva Legal 2,024,000.00 2,200,000.00 -176,000.00 
Se envió más a la reserva 

legal por tanto aumento la 

provisión de reserva legal. 

699 
GASTOS EJERCICIOS 

ANTERIORES 
68,051.17 223,929.62 -155,878.45 

Ajustes realizados por 
depreciaciones, 
distribución de 
excedentes y bajas de 
mobiliario (donación 
planta eléctrica al 
centro de salud) 

 EXCEDENTES 2,059,424.53 2,238,500.00 -179,075.47 
se obtuvieron más que 
el año anterior esto es 
positivo 
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Balance Social 2025 
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Notificación de Excedentes 
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Presupuesto Año 2026 

Código Descripción Presupuesto 2026 

5 INGRESOS 52,961,770.00 

501101 INTERESES 51,884,419.08 

501101.01 Sobre Disponibilidades 640,528.00 

501101.0101 Sobre Depósitos a la Vista - 

501101.0102 Sobre Depósitos de Ahorros 640,528.00 

501101.02 Sobre Inversiones 680,158.08 

501101.020302 Depósitos a Plazo y Aportaciones 680,158.08 

501101.03 Sobre Cartera de Préstamos 49,934,925.83 

501101.0315 Intereses Moratorios 628,807.17 

501105 OTROS PRODUCTOS 49,519.76 

501199 Otros Ingresos Financieros 49,519.76 

501199.99 Otros Productos - 

502 PRODUCTOS POR SERVICIOS 117,584.16 

502101 Comisiones por Manejo de Cuentas 81,698.37 

502101.01 Remesas 35,885.79 

502103 OTROS INGRESOS POR SERVICIOS 910,247.00 

502103.01 Cuota de Ingreso de Afiliados 79,050.00 

502103.99 Ingresos por tramitación de prestamos 112,865.00 

 Ingresos por buró de créditos 165,000.00 

502103.9908 Ingreso por Avalúo 140,100.00 

502103.9903 Cargos por gestión de cobro 56,583.78 

502103.9905 Entrega de Notas 8,100.00 

502103.9907 Ingresos por Alquiler - 

503.104 Intereses Cobrados Sobre Operaciones Refinanciadas 105,873.43 

599102.01 Recuperación de préstamos castigados 82,976.43 

599199 Ingresos de ejercicios anteriores 159,698.36 

6 GASTOS 50,461,770.00 
601 GASTOS FINANCIEROS 10,981,025.00 

601101 INTERESES 10,981,025.00 

601101.02 Depósitos de Ahorro 4,012,862.00 

 Ahorro de menores 158,742.00 

 Ahorro programado 30,889.00 

601101.03 Depósitos a Plazo 1,380,078.00 

601101.15 Aportaciones 3,403,454.00 

601101.08 Préstamos en Bancos Nacionales 1,950,000.00 

601105 OTROS GASTOS BANCARIOS 45,000.00 
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602 GASTOS DE ADMINISTRACION 39,480,745.00 

602101 DIRECTIVOS 3,298,043.00 

602101.01 Asamblea General 1,050,000.00 

602101.0101 Convocatorias  

602101.0102 Memorias e Informes 100,000.00 

602101.0103 Alimentación 280,000.00 

602101.0104 Premios y recuerdo 515,000.00 

602101.0105 Alquileres y Arreglo de local 95,000.00 

602101.0106 Transporte 40,000.00 

602101.0199 Otros 20,000.00 

602101.02 Junta Directiva 697,508.00 

602101.0201 Dietas 510,350.00 

602101.0202 Gastos de Representación 40,000.00 

602101.0202 Refrigerios 79,344.00 

602101.0203 Transporte 6,794.00 

602101.0204 Viáticos 5,520.00 

602101.0299 Otros 5,500.00 

602101.0299 Capacitación y Entrenamiento 50,000.00 

602101.03 Junta de Vigilancia 618,435.00 

602101.0301 Dietas 450,000.00 

602101.0302 Gastos de Representación 18,000.00 

602101.0303 Transporte 6,000.00 

602101.039901 Refrigerios 81,300.00 

602101.0304 Viáticos 10,320.00 

602101.039903 Otros 2,815.00 

602101.0399 Capacitación y Entrenamiento 50,000.00 

 Bono Navideño Directivos 63,000.00 

602101.04 COMITES 869,100.00 

602101.0401 COMITE DE CREDITOS 230,000.00 

602101.040101 Dietas 150,000.00 

602101.040105 Refrigerios 40,000.00 

602101.040103 Transporte 2,000.00 

602101.040104 Viáticos 10,000.00 

602101.040106 Capacitación y Entrenamiento 28,000.00 

602101.0402 COMITÉ DE EDUCACION 143,100.00 

602101.040205 Dietas 81,000.00 

602101.040202 Refrigerios 21,000.00 

602101.040203 Viáticos 5,000.00 

602101.040201 Transporte 5,000.00 
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602101.040204 Capacitación y Entrenamiento 29,100.00 

 Otros Comité Educación 2,000.00 

602101.0404 COMITÉ DE CUMPLIMIENTO 48,000.00 

602101.040402 Refrigerios 5,000.00 

 Viáticos 5,000.00 

602101.040403 Dietas 10,000.00 

602101.040404 Capacitación y Entrenamiento 28,000.00 

602101.0408 COMITÉ DE GENERO 100,900.00 

602101.040801 Dietas 50,000.00 

602101.040802 Transporte 2,500.00 

602101.040803 Refrigerios 10,000.00 

 Viáticos 2,500.00 

0.000000 Capacitación  Comité Genero 33,900.00 

 Otros Comité Genero 2,000.00 

602101.0409 COMITÉ DE JUVENTUD 100,500.00 

602101.040901 Dietas 50,000.00 

602101.040902 Transporte 2,500.00 

602101.040903 Refrigerios 14,100.00 

 Viáticos 2,500.00 

602101.040904 capacitación  Comité Juventud 29,400.00 

 Otros 2,000.00 

602101.0403 COMITÉ DE RECUPERACION 80,000.00 

602101.040303 Dietas 50,000.00 

602101.040301 Transporte 2,000.00 

 Viáticos 4,000.00 

602101.040304 Capacitación y Entrenamiento 10,000.00 

602101.040302 Refrigerios 14,000.00 

602101.0405 Comité de Elaboración actualización Manuales 12,000.00 

602101.0405 Dietas 7,000.00 

602101.0405 Transporte 1,000.00 

602101.0405 Refrigerios 4,000.00 

602101.0410 COMITÉ DE INVERSION 18,200.00 

602101.041001 Dietas 12,000.00 

 Transporte 2,000.00 

602101.041002 Refrigerios 4,200.00 

602101.0407 COMITÉ DE RIESGO 88,400.00 

602101.0407 Dietas 40,000.00 

602101.0407 Transporte 2,400.00 

602101.0407 Refrigerios 15,000.00 

602101.0407 Capacitación y Entrenamiento 26,000.00 
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 Viáticos 5,000.00 

602101.0405 COMITÉ TEGNOLOGICO 48,000.00 

602101.0405 Dietas 15,000.00 

602101.0405 Transporte - 

602101.0405 Refrigerios 5,000.00 

 Viáticos 5,000.00 

602101.0405 Capacitación y Entrenamiento 23,000.00 

602102 Funcionarios y Empleados 10,532,000.00 

602102.01 Sueldos Ordinarios 6,500,000.00 

602102.02 Sueldos Extraordinarios 400,000.00 

 Personal de Contrato temporal - 

602102.03 Compensaciones Sociales 2,052,000.00 

602102.0301 Aguinaldos 550,000.00 

602102.0302 Décimo Cuarto Mes 550,000.00 

602102.0303 Vacaciones 320,000.00 

602102.0304 Bono por antigüedad 15,000.00 

602102.0304 Bono navideño 75,000.00 

602102.05 Bonificaciones (educativo) 22,000.00 

602102.0304 Incentivo al personal 120,000.00 

602102.06 Atenciones practicantes 50,000.00 

602102.07 Capacitación y Entrenamiento 350,000.00 

602102.08 Gastos de Viaje 250,000.00 

602102.0803 Alimentación - 

602102.0801 Transporte - 

602102.0802 Viáticos 250,000.00 

602102.09 Aportes Patronales 455,000.00 

602102.0901 Seguro Social 400,000.00 

602102.0903 RAP 55,000.00 

602102.10 Prestaciones Sociales 700,000.00 

602102.11 Prestaciones Sociales - 

602102.9901 Atención Funcionarios y empleados 175,000.00 

602102.9901 Refrigerio por reuniones 120,000.00 

602102.9901 Celebraciones varias 25,000.00 

602102.9901 Varios de Personal 30,000.00 

602103 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 880,000.00 

602103.01 Impuestos y Contribuciones Municipales 280,000.00 

602103.02 Impuestos y Contribuciones Estatales 600,000.00 

602104 HONORARIOS PROFESIONALES 1,440,000.00 

602104.01 Auditoría Externa 350,000.00 

 Auditoria en sistemas - 
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602104.02 Asesoría Jurídica 390,000.00 

602104.03 Asesoría Técnica 700,000.00 

602105 ARRENDAMIENTOS 290,000.00 

602105.01 INMUEBLES 240,000.00 

602105.02 Vehículos 50,000.00 

602106 REPARACIÓN, USO Y MANTENIMIENTO 1,755,000.00 

602106.01 INMUEBLES 800,000.00 

602106.02 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 500,000.00 

602106.03 Sistema de Informática 250,000.00 

602106.05 Vehículos 150,000.00 

602106.06 Motocicleta 30,000.00 

602106.99 Otros 25,000.00 

602107 SEGURIDAD Y VIGILANCIA 1,500,000.00 

602107.01 Traslado de Valores (PROVAL) 600,000.00 

602107.02 Seguridad Privada 900,000.00 

602108 MERCADEO 2,637,313.00 

602108.02 Sorteos 1,500,000.00 

602108.02 Celebraciones 65,000.00 

602108.01 Estudios de Mercado 150,000.00 

602108.02 Promoción y Publicidad 500,000.00 

602108.02 Patrocinios - 

602109.0105 Atención Afiliados General 90,000.00 

 Atención Afiliados Comité de Genero 127,313.00 

 Atención Afiliados Comité de Educación 130,000.00 

 Atención Afiliados Comité de Juventud 75,000.00 

602109 AMORTIZACION DE PRIMAS DE SEGURO 1,268,000.00 

602109.01 Seguro de Vehículos moto 60,000.00 

602109.02 Seguro de Mobiliario, Equipo y Edificio 13,000.00 

602109.03 Seguro de Valores y fidelidad laboral 120,000.00 

602109.05 Seguro de Cartera de Préstamo - 

602109.06 Seguro Directivos y empleados 75,000.00 

602109.09 Seguro de Vida Ahorro 1,000,000.00 

602110 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 7,805,949.00 

602110.01 Depreciaciones 1,297,500.00 

602110.0101 Edificio 200,000.00 

602110.0102 Mobiliario y Equipo 409,500.00 

602110.0103 Equipo de informática 628,000.00 

602110.0104 Equipo de transporte 60,000.00 

602110.0105 Instalaciones - 

602110.02 Provisiones y Amortizaciones 6,508,449.00 
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 Provisión pata Construcción 6,170,493.00 

602110.0201 16 Amortizaciones varias 337,956.00 

602110.0202 PROVISIÓN PARA INTERESES DUDOSOS - 

602110.0203 Amortización sobre Inversiones - 

602110.0208 Provisión sobre Cuentas y Documentos por Cobrar - 

602112 PAPELERÍA, ÚTILES Y SUMINISTROS 880,000.00 

602112.01 Papelería y Útiles 450,000.00 

602112.02 Suministros 210,000.00 

602112.03 Combustible y lubricantes 220,000.00 

602199 GASTOS DIVERSOS 2,928,000.00 

602199.01 Servicios Públicos - 

602199.0101 Energía Eléctrica 300,000.00 

602199.0102 Servicio Telefónico 220,000.00 

602199.0103 Servicio de agua 150,000.00 

602199.0401 Licenciamiento 1,200,000.00 

602199.06 Internet 450,000.00 

602199.07 Permiso de operación 38,000.00 

602199.02 Cuotas y Asociaciones Varias - 

602199.03 Donaciones y Contribuciones Voluntarias 220,000.00 

602199.04 Comunicaciones e Informática - 

602199.05 Aportaciones de Supervisión - 

602199.98 Aportaciones al Fondo de Seguro de Depósitos - 

 Pago buro de créditos 150,000.00 

602199.9905 Otros (Gastos Micelanios) 50,000.00 

697104 Imprevistos 150,000.00 
 Celebraciones Corporativas/institucionales 330,000.00 

602109.0105 Dia de la madre/padre 60,000.00 

 Aniversario de la Cooperativa 60,000.00 

602109.0105 Dia del Niño 60,000.00 

602109.0105 Cena Navideña 150,000.00 

697 OTROS GASTOS - 

697101 Venta de Activos Eventuales - 

697102 Ventas de Bienes Muebles e Inmuebles - 

697103 Sanciones, Multas e Indemnizaciones - 

697 OTROS GASTOS - 

697199 OTROS GASTOS 3,606,440.00 

697199.99 Para Reserva Legal 2,200,000.00 

 Zona V 50,000.00 

697199.9901 Fondo de Contingencia 121,440.00 
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 Cuota de sostenimiento de CONSUCOOP 710,000.00 

697199.9902 Fondo de Inversión 275,000.00 

699 GASTOS EJERCICIOS ANTERIORES 250,000.00 

699101.99 Otros 250,000.00 

 TOTAL, DE GASTOS 50,461,770.00 

 PROVISIONES 330,000.00 

208103.09 Provisión Educación y capacitación 165,000.00 

208103.10 Provisión Genero y Juventud capacitación cooperativista 165,000.00 

 INGRESOS 52,961,770.00 

 GASTO TOTAL 50,461,770.00 

 EXCEDENTES 2,500,000.00 
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PRESUPUESTO PLAN DE ADECUACION- NORMATIVA ALA/FT EN COOPERATIVAS 2026 
ACTIVIDAD  PRESUPUESTO OBSERVACIONES  

1. DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL SGCR DE LA/FT 
BASADO EN LA GESTION DE RIESGO  L                 15,000.00  ASESORIA TECNICA  

2. ELABORACION DEL DIAGNOSTICO INICIAL DEL 
RIESGO INHERENTE DE LA/FT  L                 15,000.00  ASESORIA TECNICA  
3. ELABORACION Y/O ACTUALIZACION DEL CODIGO DE 
ETICA   L                 15,000.00  ASESORIA TECNICA  
4. COMITÉ DE CUMPLIMIENTO   L                 48,000.00  ASESORIA TECNICA  

6. INCORPORACION EN MANUAL DE AUDITORIA 
INTERNA, LA IMPLEMENTACION DEL SGCR   L                 50,000.00  ASESORIA TECNICA  
7. CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA CONOZCA A SU 
EMPLEADO, FUNCIONARIO, DIRECTIVO Y 
REPRESENTANTE   L                 15,000.00  ASESORIA TECNICA  

8. ELABORACION Y DESARROLLO DEL PLAN DE 
CAPACITACION ANUAL ENFOCADAS EN LA/FT  L                 80,000.00  

INCLUIDO EN EL RENGLON 
DE CAPACITACIONES  

9. CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA CONOZCA A SU 
PROVEEDOR Y/O ALIANZA   L                 15,000.00  ASESORIA TECNICA  

10. DEFINICION DE LOS NIVELES DE RIESGO DE LOS 
COOPERATIVOSTAS, AFILIADO(A)/NO AFILIADO Y OTRAS 
CONTRAPARTES   L                 15,000.00  ASESORIA TECNICA  
11. DISEÑO DE MATRICES PARA EVENTOS DE RIESGO 
LA/FT  L                 50,000.00  ASESORIA TECNICA  

12. DETERMINACION Y APLICACIÓN DE CONTROLES EN 
EL PLAN DE TRATAMIENTO   L                 25,000.00  ASESORIA TECNICA  

13. CUMPLIMIENTO DE LA DEBIDA DILIGENCIA CON EL 
COOPERATIVISMO, AFILIADO(A)/NO AFILIADO, 
CONTRAPARTE Y USUARIO   L                 50,000.00  ASESORIA TECNICA  
15. DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE CONTROLES Y 
MONITOREO DE OPERACIONES INUSUALES, PERSONAS 
Y ACTIVOS SUJETOS A SANCIONES DE LA ONU Y 
REPORTES DE OPERACIONES DE LA UIF.DESARROLLO DE 
SISTEMAS DE INFORMACION Y MONITOREO DE 
TRANSACCIONES (AUTOMATIZADA O DE FORMA 
ALTERNA).  L                 30,000.00  ASESORIA TECNICA  

16. SEGUIMIENTO DEL SGCR DE LA/FT, APLICACIÓN DEL 
REGIMEN DE SANCIONES INTERNAS, Y DESARROLLO DE 
PLANES DE MEJORA CONTINUA   L                 15,000.00  ASESORIA TECNICA  

TOTAL  L              438,000.00   

Presupuesto plan de adecuación- normativa 
ALA/FT en cooperativas 2026 
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Plan Operativo Anual Año 2026 

No.  
Nombre 
Proyecto  

Descripción  
Líder de 
Proyecto  

Estrategia  Perspectiva  

1  Impulso colectivo  
Crecimiento de la 
cartera  

Jefe de Créditos  

Incrementar la 
cartera 
crediticia y 
ahorros de los 
afiliados  

Financiera  

2  
Ahorro crece 
cooperativo  

Crecimiento de 
ahorros  

Gerente 
General  

Incrementar la 
cartera 
crediticia y 
ahorros de los 
afiliados  

Financiera  

3  
COMISAL más 
cerca de ti  

Comunicación con 
afiliados y no afiliados 
por medio de 
mensajes de texto  

Jefe de 
Informática  

Comunicación 
personalizada 
con afiliados y 
no afiliados  

Cliente/asociado  

4  

Creación del 
proyecto de venta 
de artículos en 
Ventanilla Reitoca  

Venta de artículos  
Gerente 
General  

Expansión en 
otros negocios  

Financiera  

5  
Recuperación de 
cartera en mora  

Controlar la 
morosidad  

Jefe de Créditos  

Establecer 
nuevos 
procesos de 
cobro para 
disminuir la 
morosidad  

Financiera  

6  
Construcción de 
nuevo edificio de 
oficina principal  

Disponer de 
nuevo edificio principal 
para mejor atención al 
afiliado  

Gerente 
General  

Disponer de 
espacios 
adecuados para 
atención a 
afiliados  

Cliente/asociado  

7  
Forma parte de la 
familia COMISAL  

Incrementar la 
membresía  

Administradora 
General  

Crecimiento de 
membresía  

Cliente/asociado  
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8  
Reducción del uso 
del papel  

Disminuir el uso de 
papel  

Gerente 
General  

Fomentar el uso 
responsable del 
papel y 
disponer de un 
adecuado 
sistema de 
respaldo de 
información  

procesos/internos  

9  
Creación de 
biblioteca digital  

Disponer de un 
espacio donde se 
encuentre toda la 
reglamentación  

Gerente 
General  

Revisión y 
actualización 
de manuales de 
procesos  

procesos/internos  

10  
Educación 
normativa  

Fortalecer los 
conocimientos en 
temas regulatorios  

Gerente 
General  

Capacitación y 
actualización 
en temas 
regulatorios  

crecimiento/aprendizaje  

11  
Realizar pruebas 
de vulnerabilidad  

Identificar debilidades 
en la red interna  

Jefe de 
Informática  

Fortalecer la 
ciberseguridad 
de la 
cooperativa  

crecimiento/aprendizaje  

12  
Nuevo Core 
Financiero  

Disponer de un nuevo 
Core Financiero  

Jefe de 
Informática  

Implementar un 
nuevo Core 
Financiero  

Tecnológica  

13  
Elaborar manual 
de evaluación de 
desempeño  

Disponer de una guía 
para evaluar el 
desempeño de los 
colaboradores  

Gerente 
General  

Implementar un 
sistema de 
evaluación de 
desempeño  

crecimiento/aprendizaje  

14  

Poner en 
ejecución planes 
de contingencias 
y continuidad o 
reorientarlos 
según eventos 
identificados  

Garantizar los 
servicios a los 
afiliados  

Gerente 
General  

Mantener y 
fortalecer los 
servicios a 
nuestros 
afiliados  

crecimiento/aprendizaje  
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Lista de delegados que pueden optar a cargos directivos 

 Delegados 
Propietarios 

Nombre Completo 

1 Ingris Banessa Avila García  
2 Juan Manuel Cruz 
3 José María Reyes Ilovares  
4 Ena Mariela Avila Ordoñez 
5 María Del Rosario Medina Avila 
6 Edwin Rene Arqueta García  
7 Martha Lidia Izaguirrez Avilez 
8 Ana Gabriela Gonzales Montoya  
9 Rosa Linda Madrid Cruz 

10 Pablo de Jesús Suazo 
11 Pedro Antonio Argueta Barahona  
12 Amelia Karina Godoy Peña 
13 Angela Núñez Velasquez 
14 Josué Ariel Amador Blandin  
15  Arnol Isaac Cruz Alvarado  
16 Patricia Rivera Rivera 
17 Ana Alejandrina Medina Avila  
18 Jessy Marilyn Cruz Aguilar  
19 Luis Enrique Sosa 
20 Kevin Gustavo Funez Osorio 
21 Zeidy Arely Colindres Zuniga 
22 Justo Pastor Martínez García 
23 Irma Pascuala Zelaya  
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Proyección 
Social 
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Comité de 
Educación 
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Comité de 
Juventud 
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Comité de 
Género 
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Por cada depo sito mayor   
o igual a  L.1,000.00  en  
su cuenta de aportaciones  
recibira  un  boleto  

electrónico 
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